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VIINVESTERAR

| EN EXPANSIV
REGION FOR EN

"

HALLBAR FRAMTID.

Tekniska verkens vision lyder "Vi ska bygga vdrldens mest
resurseffektiva region”. Visionen ska ses som ett samlat uttryck for
hur vi forverkligar de olika delarna i vdra dgardirektiv. Med stolthet
konstaterar vi att Tekniska verken ligger i nationell framkant, inom
verksamhetsomrdden ddr Sverige hor till de ledande nationerna.
Genom att fortsdtta var strdvan for ett hdllbart, resurseffektivt
samhudlle - med stor miljohdnsyn och affdrsnytta i fokus - skapar vi
goda forutsdttningar for att realisera vadr vision.

LEJONPANNAN I DRIFT

Som ett led i skapandet av virldens mest
resurseffektiva region, dr vi just nu inne i

var tyngsta investeringsfas nagonsin. Ett av
de storsta och mest resurskrivande investe-
ringsprojekten vi driver dr byggnationen av
det nya, hogeffektiva kraftvirmeverk som
Linkdpingsborna dopt till Lejonpannan. I den
oversiktsplan som antagits for Linkdpings
stad vill kommunen frigéra mark ddr vart nu-
varande centrala kraftvarmeverk ligger. Med
vart nya kraftvirmeverk pa Girstadomradet,
fortsitter vart héllbara, langsiktiga arbete
med att fornya och framtidssikra Linkopings
energiforsorjning.

Lejonpannan har en virmeproduktion pa
cirka 510 GWh, vilket motsvarar cirka 25 000
villors drsbehov. Elproduktionen &r pa 137
GWh/ar. Lejonpannan kommer att minska
koncernens oljeforbrukning med cirka 8o
procent och kolforbrukningen med cirka 73
procent, vilket ger stora klimatméssiga vin-

ster. Under 2015 har anldggningen vuxit fram i
hogt tempo och levererar nu béde virme och
el. Invigningen av Lejonpannan sker under
varen 2016.

VATTENFORSORJNING OCH LAKEMEDELS-
RENING

Ytterligare en viktig, langsiktigt strate-

gisk investering, dr fornyelsen av vira tv
vattenverk. En satsning som gors for att

sdkra Linkopings framtida vattenforsorjning.
Projektet har i &r till storsta del omfattat om-
och utbyggnation av vattenverket Réberga. [
princip byggs ett nytt vattenverk, i det gamla
verkets historiska struktur. Projektet dr
tekniskt komplicerat och stor hdnsyn tas for
att bevara den kulturhistoria som det tidigare
Réiberga vattenverk utgor. Kapaciteten ut6kas
avsevart for att klara forsorjningen av ett
expansivt Linkoping. Dessutom forstirks
reningsprocessen genom ett nytt steg, med
hjdlp av UV-ljus. Fornyelsen av véra vatten-

verk uppgér till cirka 200 Mkr och firdig-
stdlls under 2016.

Under 2015, fattade ocksa styrelsen be-
slut om att genomfora en fullskalig utbygg-
nad for likemedelsrening pé avloppsrenings-
verket, Nykvarnsverket.

SATSNINGAR PA INFRASTRUKTUR

Under 2015 byggdes en ny fjarrvirme-
ledning till Linghem, vilket gor att Linko-
pings fjarrvirmenadt vixer ytterligare.
Mer energi, inte minst el, beh6vs da bade
Linkdping och Katrineholm vaxer. For att
stirka kapaciteten har tva nya fordelnings-
stationer byggts och tagits i bruk under aret.
Aven Utsikt Bredband, som #gs av Tekniska
verken och Mjolby-Svartddalen Energi,
ar inne i en intensiv utbyggnadsfas. God
tillging till snabbt bredband ar en néd-
vindighet i vara kunders vardag, liksom for
regionens konkurrenskraft.

Vi satsar for framtiden ddr snabba upp-
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kopplingar och digitala l10sningar &r en viktig
del. I takt med nya satsningar som exempelvis
Lejonpannan kommer koncernens positiva
klimatbidrag att kunna 6ka dnnu mer i fram-
tiden. Viktigt for att stirka infrastrukturen
ar ocksd var fortsatta satsning pa biogas som
fordonsbransle och var delaktighet i utbygg-
naden av laddstationer for elbilar.

FORANDRINGAR HOS BIXIA

Under 2015 har tre deldgare i vart elhandel-
bolag Bixia valt att av strategiska skil liamna
dgarskapet. Forandringarna har skett genom
att Bixia l0st in de tre deldgarnas aktier till
marknadspris. Kvarvarande deldgarna har
dédrmed inte haft ndgon direkt likviditets-
belastning. Bixia har under aret genomfort
ett effektiviseringsprogram, i syfte att sinka
kostnaderna och 6ka bolagets 1onsamhet.
Bixia har nu tre etableringsorter Linkdping,
Vixjo och Nissjo, mot tidigare tio.

DISKUSSION KRING VATTENREGLERING

Tekniska verken har under 2015 varit engagerat
i frgor kring vattenreglering for bland annat
biologisk mangfald. Vi har arbetat for att skapa
forutsittningar for ett hallbart och fungerande
forhallningssatt, savil lokalt och regionalt som
nationellt. Vattenregleringsfragorna har stund-
tals varit medialt exponerade och debatterade
pé ett sitt som vi pa Tekniska verken inte alltid
beddmt varit vidlbalanserat och korrekt.

EFFEKTER AV LAGA ELPRISER

Betraktar man elpriset ur ett tiodrigt
perspektiv, har 2015 &rs elpris varit mycket
lagt. Under vissa sommarveckor betalade
Tekniska verken mer i fastighetsskatt per

TEKNISKA VERKEN 2015

"Tillsammans fortsatter
vi att bygga varldens mest
resurseffektiva region.”

producerad kWh vattenkraft dn vad vi erholl
for den el vi salde till den nordiska kraftbor-
sen. Veckosnittet for spotpriset har varit nere
pa 7 6re/kWh. Lonsamheten for elproduk-
tionen har kraftigt forsdmrats och for vissa
produktionsslag som exempelvis vatten- och
vindkraft, har detta resulterat i kraftiga
nedskrivningar.

MED KUNDEN IN | FRAMTIDEN

Med den insikten i atanke, arbetar vi fortsatt
for att skapa nytta i mdnniskors vardag,

for att vara tillgdngliga dar kunden &r, nédr
kunden dr ddr. Vi har skapat en ny webbplats
med anvidndarvénliga l0sningar som okar
mojligheten for vara kunder att ta del av
vira tjanster. Genom att alltid viga samman
dimensionerna samhillsnytta, miljo och
affarsekonomi ténker vi pd Tekniska verken
utveckla nya, &nnu smartare losningar dér
resurser anvands pa bésta sétt och inget gar
till spillo. Véra satsningar pa energieffektiva
system gor stor klimatnytta och vi har redan
idag kommit en bra bit ndrmare vér vision,
vilket framgar tydligt i ett oberoende upp-
rdttat klimatbokslut. Genom vér verksamhet
har Tekniska verken reducerat de globala
utsldppen av koldioxid med 714 000 ton *.
Det motsvarar utsldppen frin all biltrafik i
Link6ping under fyra ar.

Tillsammans fortsétter vi att bygga virldens
mest resurseffektiva region.

Anders Jonsson,
Vd och koncernchef

*Berdkningar for klimatbokslut baserat pd virden
2014 men resultatet firdigstdlldes 2015.
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DEN RESURSEFFEKTIVA REGIONEN

I en vdrld full av utmaningar ddr allt fdarre resurser behover
rdcka till allt fler och ddr miljo- och klimatfordandringar dr

ett faktum, dr vi stolta over att kunna ta ett ansvar utover det
vardagliga. Har visar illustrationen hur vdra verksamheter och
kunder samverkar. Vadr vision dr hog - vi vill skapa virldens
mest resurseffektiva region och vi vill gora det tillsammans

med vdra kunder.

1. BIOGASPRODUKTION

Tekniska verkens biogas ar klimat- och
resurseffektiv pa flera olika satt. Den
tillverkas av restprodukter, bland annat
av hushallens matavfall. Den dr 100
procent fornybar och vid gasproduktion
bildas dven biog6dsel som aterfor
naturliga ndringsamnen i kretsloppet.

2. KRAFTVARMEPRODUKTION
Tekniska verkens kraftvarmeverk i
Linkdping och Katrineholm producerar
el och fjarrvarme, till storsta delen fran

resurser som annars skulle gatt forlorade.

Resurseffektivitet i ett nétskal.

3. AVLOPPSRENINGSVERK

Det slam som bildas vid behandling
av avloppsvatten rotas till rotslam
som aterfor naturliga ndringsamnen
i kretsloppet och biogas som ersdtter
fossila fordonsbranslen.

4.VATTENKRAFTPRODUKTION
Tekniska verkens 38 vattenkraftstationer
producerar fornybar el som bidrar till att
minska elproduktionen fran fossila kallor
i det nordeuropeiska elsystemet.

5.FJARRKYLA

Produktionen av fjarrkyla sker till stor del
med sommarsdsongens overskottsvarme
av fjdrrvarme vid avfallsforbranning.
Varme som annars skulle gatt férlorad.

6. BREDBAND

Vara satsningar pa IT ger ett stort antal
mojligheter till energibesparande. Snabb
infrastruktur for bredband mojliggor
hallbar tillvaxt och utveckling for
ndringsliv och samhdlle. Med bredband
via vart fiberndt far du en snabb och
sdker uppkoppling dygnet runt for
vardagens digitala tjdnster - nuoch i
framtiden.

o O 0o

7.FJARRVARME

Fjdrrvarme levereras i form av varmt
vatten som ar en relativt lagvardig
energiform, utmarkt att anvanda till
uppvarmning ur resurssynpunkt.
Hogvardig energi som el d@r bittre att
anvanda till surfplattan och spisen dar
den verkligen behdvs.

8.SLAGG OCH ASKA

Tekniska verken arbetar for att hitta

sa mycket anvdndning som majligt for
det slaggrus och den aska som bildas
vid forbranning. Askor har anvants

for att anldgga ytor och parkering pa
Garstadomradet och slaggrus anvands
exempelvis for konstruktionsandamal
utanfor Garstadomradet. Metaller
sorteras ut ur slaggen och atervinns.

(1) BIOGAS-

PRODUKTION

9. SKOGSBRANSLE

En viss mangd skogsbransle, framst i
form av rester fran skogsavverkning
eldas i vara pannor.

10. OLJA OCH KOL

Med Lejonpannan i drift minskar

de fossila branslena kraftigt i
energisystemet. Vid riktigt kallt vader
anvands dock fortfarande kol och olja for
el- och varmeproduktion i Linkdping.

11. AVFALL

Avfall ska i forsta hand minimeras, i
andra hand ateranvandas och i tredje
hand atervinnas. Energidtervinning ar
nodvandig i de fall material inte kan
atervinnas och for att alltid, i mgjligaste
man undvika deponering. Atervunnen
energi fran avfall och returtra star

for den storsta delen av vér el- och
varmeproduktion. | Link&ping sorteras
matavfall ut via Grona Pasen och blir till
biogas och biogddsel.

(1) AvFALL
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RESURSEFFEKTIVA ENERGISYSTEM
GOR KLIMATNYTTA

Vi vet att vdr verksamhet paverkar klimatet. Vi vet ocksd att vi
arbetar hdrt for att vara sd resurseffektiva och klimatsmarta

som majligt. 2015 har vi fadtt veta, att vi gor det bra. Det oberoende
forskningsforetaget Profus klimatbokslut konstaterar att Tekniska
verken gynnar klimatet och minskar klimatpdaverkan med sd mycket
som 714 000 ton* koldioxid under ett dr.

Tekniska verken arbetar sedan ldnge aktivt
med klimatfragan. Som energiforetag ar vi
medvetna om att var klimatpéverkan jamfo-
relsevis ar stor, da energiproduktion star for
en betydande del av utsldppen av vixthus-
gaser. Vi har god kontroll pa hur stor vér egen
Kklimatpéverkan &r och hur bra véra produk-
ter stér sig i jamforelse med alternativen men
ingen oberoende part har tidigare bekriftat
véra resultat. Aret d3 virlden for forsta
gangen enades i ett gemensamt klimatavtal,
aret dé Linkoping intensifierade arbetet om
en koldioxidneutral kommun 2025, var ocksa
aret vi pa Tekniska verken gjorde vart forsta,
externa klimatbokslut.

VERKTYG FOR FORBATTRINGAR

Att fé veta hur var klimatpaverkan ser ut ir
viktigt for att fortsdtta kunna arbeta for att
minska den. Vi ville mita koldioxiden som
kommer direkt ur vara egna skorstenar och
avgasror men ocksa rikna in den indirekta
paverkan vi har pa klimatet, genom att se hur
utslappen faktiskt ser ut i relation till alterna-
tiva 16sningar. Koldioxid kdnner inga geogra-
fiska granser och darfor &r ett globalt synsdtt
det enda ritta. Att mita klimatpaverkan dr
komplicerat. Forsknings- och utredningsfo-
retaget Profu dr specialiserade pé klimatbe-
rakningar och arbetar med en mingd olika
energibolag. Vi gav diarfor Profu i uppdrag att
uppratta ett oberoende klimatbokslut.

NEGATIV KLIMATPAVERKAN POSITIV

I bokslutet gor Profu tuffa jamforelser med
realistiska och ekonomiskt konkurrens-
kraftiga alternativ och resultatet visar tydligt
att vara satsningar pa energieffektiva system
gor stor klimatnytta. For att fortydliga vad
var minskade klimatpaverkan om 714 000
ton koldioxid egentligen innebdr, ger Profu
foljande exempel:

“Om alla kommuninvdnare i Linkdping
avstod frdn att kora bil under 4 dr skulle vi fd
en lika stor minskning av koldioxidutsldppen

som vi bidrar med pd ett dr”.

"Tekniska verken har under ett dr bidragit
till att minska utsldppen av koldioxid lika
mycket som om alla i kommunen avstod frdn
att dta kott i drygt 6 dr”.

Att vi minskar koldioxidutsldppen och
bidrar till vad Profu kallar negativ klimat-
péverkan, betyder egentligen att vira efter-
fragade produkter och tjénster produceras
med en ldgre paverkan dn det mest troliga
alternativet skulle ha gjort. Nyttigheter som
véarme, kyla, el, fordonsbransle, avfallsbe-
handling med mera skulle behdvas i sam-
hillet oavsett om vi fanns eller inte och den
alternativa produktionen skulle ge upphov
till betydligt storre klimatpaverkan.

KLIMATSMART AVFALLSHANTERING

Klimatbokslutet pavisar manga klimatnyttor
som kommer fran Tekniska verkens verk-
samhet. Var biogas ersitter fossila fordons-
brénslen, var elproduktion, produktion av
fiarrvarme och fjarrkyla ar ocksa bevisligen
bittre dn alternativen. Storsta positiva nytta
4r vart sdtt att hantera avfall, som ersitter
klimatmaissigt betydligt simre metoder.

AVFALL AR EN RESURS

Tekniska verken arbetar utifrdn ordningen
iden sd kallade avfallstrappan och bedriver
verksamhet inom alla stegen i trappan. Klart
bést klimatmassigt dr att minimera upp-
komsten av avfall eller att dteranvénda saker.
Efter detta kommer materialdtervinning och
energidtervinning som tillsammans hjilper
till att ersdtta det klart sémsta alternativet,
deponering.

I vara avfallseldade kraftvirmeverk
omvandlas avfallet till el och virme och
problemet avfall, blir istdllet till en resurs.
Med Lejonpannan i full drift 2016, kommer
avfallsforbrianningen att 6ka och ddrmed var
formaga att resurseffektivt atervinna energi
som annars gar forlorad.

GLOBAL MILJONYTTA

1 Sverige &r vi langt framme nér det giller att
ta hand om avfall pa ett resurseffektivt och
miljomassigt bra sétt och Tekniska verken dr
en nationellt viktig aktor. I manga europeiska
lander dr dock fortfarande deponering av
avfall en vanlig metod. Tusentals ton med
sopor slidngs fortfarande pa hog. Deponier
slapper ut stora méngder metangas, vilket ar
en klimatgas betydligt skadligare dn koldioxid.
Genom att importera och energidtervinna
avfall fran linder med mindre utvecklad
avfallsbehandling bidrar vi till att minska
utsldpp, dven pa global niva. Sa linge vi ser
en global miljonytta, inklusive transporter
och hantering, dr vi darfor positiva till att
importera brannbart avfall som annars skulle
lagts pé deponi.

Vi dr ocksa mycket positiva till vara kun-
ders delaktighet i vart arbete for resurseffek-
tivitet och klimatsmarta 16sningar. Tillsam-
mans gor vi skillnad pé lokal, regional och pa
global niva. Med stolthet och 6dmjukhet infor
de fina resultat Profu:s klimatbokslut visar
har vi fatt bekriftat att vi ur klimatsynpunkt
arbetar pa ritt sitt, med var vision om att
skapa virldens mest resurseffektiva region.

* Enligt klimatbokslut for 2014 som firdigstdlldes
2015. Inget tyder pad att kommande drs resultat
blir sdimre, snarare tvdrtom.
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PRODUKTER OCH TJANSTER

ENERGI

Tekniska verken har utvecklat ett av virldens
mest effektiva energisystem som bygger pa
att ta tillvara resurser som annars skulle ga
forlorade.

- Avfallsbehandlingstjinster i form av bade
monopolverksamhet och entreprenad.

- Produktion, distribution och forsiljning av
fjarrvarme, fjdrrkyla och dnga samt el-
produktion och elhandel.

Arbetet med att minska den globala klimat-
péverkan har fortsatt under 2015 vilket syns
i Profu:s klimatbokslut, (14s mer sid 8). Det
importerade brinnbara avfallet &r en stor del
av detta.

« Fjarrkyla efterfragas i allt hogre utstrick-
ning, vilket bidrar till 6kad resurs-
effektivitet och dr bra for klimatet bade
lokalt och globalt.

» Det nya kraftvirmeverket i LinkOping ar
nu driftsatt och i slutet av aret borjade vi
elda med avfall.

 Leverans av virme och el har gtt som pla-
nerat och anvdndningen av olja har varit
minimal.

» Vihar intensifierat arbetet med Grona
Linjen — tjansten att sortera matavfall for
skolor, restauranger och andra verksam-
heter.

Utvecklingen av ett energisystem med allt-

mer fornybar energi bidrar till att forverkliga

Tekniska verkens vision. En del i detta arbete

ar satsningarna pa vindkraft, som dr samlade

inom bolaget Tekniska verken i Linkdping

Vind AB, med inriktningen att bygga, dga och

driva vindkraft i regionen.

» Bixia ProWin AB ir nationellt verksamt
inom utveckling och byggnation av nya
vindkraftsprojekt, 4gande av vindkrafts-
produktion, samt teknisk och admini-
strativ forvaltning av vindkraftverk och
vindkraftparker.

» Inga nya verk har tagits i drift 2015.

VATTEN

Vid vattenverken Raberga och Berggérden
produceras over 13 miljoner kubikmeter
dricksvatten per ar. I avloppsreningsverket
Nykvarnsverket behandlas cirka 16 miljoner
kubikmeter avloppsvatten. Varje ar utfors
dessutom ett stort antal analyser pa vatten
och slam vid vart eget ackrediterade labora-
torium.

« Under 2015 har arbetet for att sédkra
Linkopings framtida dricksvattenforsorj-
ning fortsatt vid Réberga vattenverk. Ett
utbyggnadsprojekt, NYVA, pagir i syfte
att stadens tva vattenverk - var for sig -
ska kunna klara hela forsorjningen av
dricksvatten. Utbyggnaden berdknas bli
klar under 2016.

» Vid avloppsreningsverket Nykvarnsverket
har processen for att 6ka kvaverenings-
effekten byggts ut och forbittras. Den nya
processen har fordubblad kapacitet (3 000
kubikmeter per timme) och mojliggor
forutom forbattrad reningseffekt ocksa en
mer energieffektiv reningsprocess.

» Exploateringstakten for ledningsniten
har varit fortsatt hog 2015, med savil
fortdtningar som utbyggnader till och fran
nya omraden.

» Arbetet med framtagande av VA-plan for
landsbygden och smaorterna har fortgatt i
samarbete med kommunen.

BIOGAS

Ren biogas ir ett till 100 procent fornybart
fordonsbrénsle som tillverkas av rest-
produkter fran bland annat hushallsavfall.
Vid produktionen bildas dven biogddsel som
anvinds i jordbruket och aterfor naturliga
naringsdmnen i kretsloppet.

« Under aret har cirka 9 miljoner kg biogas
producerats.

e Delar av biogodseln blev under 2015
KRAV-certifierad och har via en sam-
arbetspartner levererats till ekologiska
lantbruk i regionen. Ovrig biogodsel har
levererats till konventionella lantbruk.

INFRATEKNIK, MATTEKNIK OCH
ENERGIEFFEKTIVISERING

Den ledningsbundna infrastrukturen for
fjarrvdrme, vatten, avlopp och el dr helt
avgorande for Tekniska verkens verksam-
heter. Dotterbolaget Tekniska verken
Driftum &r tjdnsteleverantor och en kon-
cernstrategisk resurs for ledningsbunden
infrastruktur. Verksamheten bedrivs inom
tre huvudomréden:

Infrateknik — har ett helhetsatagande fran
idé till fardig anldggning med tillhorande
drift och underhall.

Miitteknik — erbjuder helhetslosningar med
insamling och kvalitetskontroll av mt-
vérden, inkop och montage av mitare samt
kontroll och kalibrering av dessa, under ack-
reditering av tillsynsmyndigheten SWEDAC.

Energieffektivisering — Navic energi-
partner, ett konsortium mellan Tekniska
verken Driftum och Torpheimergruppen,
har malsdttningen att vara en katalysator for
energieffektiviseringstjanster i skapandet av
varldens mest resurseffektiva region.

ELNAT

Tekniska verken forser cirka 90 000 kunder
i Linkoping, Katrineholm, delar av Vingdker
och Mjolby med el. Elndtsverksamheten
drivs som ett monopol och utvecklar nit med
hog leveranssidkerhet och prisvirda tjanster.
Under 2015 har tillvdxttakten varit fortsatt
hog, vilket har inneburit flera utbyggnads-
projekt.

» Kontinuerligt arbete har utforts for att
vidersédkra och fornya elndtet i syfte att
oka leveranssikerheten.

» Energimarknadsinspektionens kommande
krav pa elmitare och mitsystem har
medfort paborjat arbete kopplat till olika

+ Ijuni 2015 invigdes den nya mottag-
ningsstationen vid Garnisonsomradet.
Stationen forstdrker och tryggar el-
forsorjningen, dven vid 6kat behov av el, i
ett vaxande LinkOping.

» Tekniska verken kommer att vara en del
av den fortsatta utbyggnaden av regionens
laddinfrastruktur.

BELYSNING

Tekniska verken erbjuder effektiv utomhus-

belysning med god design. Tekniska verken

skoter den offentliga utomhusbelysningen i

Linkoping och har ocksa andra uppdrags-

givare, bade lokalt och regionalt.

» Under 2015 byttes 2 166 kvicksilver-
armaturer ut mot energibesparande
LED-armaturer. Bytet ger en energi-
besparing om 888 000 KWh/ar.

BREDBAND

Snabb infrastruktur for bredband mojliggor
tillvéxt for néringsliv och samhille. Bred-
band via fiber ger hog kapacitet och dr rustat
for framtidens behov. Tekniska verkens
dotterbolag Utsikt Bredband har under aret
fortsatt utbyggnaden av bredbands-
infrastrukturen i regionen. Méanga villor
har anslutits och intresset dr &ven stort fran
foretag och fastighetsdgare. Koncernen ser
ett 6kat behov av snabba och sikra bred-
bandstjanster och satsar pa vidare ut-
byggnation.



Tekniska verken har utvecklat
ett av virldens mest effektiva
energisystem som bygger pa att
ta tillvara resurser som annars
skulle ga forlorade.

« Efterfrdgan pa hogkapacitetstjansterna
fortsitter att 6ka och bredbandsnitet
nyttjas allt mer. Okningen beror till stor
del pd att fler anvénder streamingtjinster
for film, TV och spel.

» Utsikt Bredbands nit dr fortsatt attraktivt
for leverantorer av privat- och foretags-
tjdnster, tack vare att det dr ett av de storre
stadsniten i Sverige.

« Linkdping WiFi: Ett fritt WiFi-nit i Lin-
koping City startades upp under slutet
av 2015. Utsikt Bredband ansvarar for
installation, drift och underhall.

ELHANDEL

Dotterbolaget Bixia AB dr Sveriges femte
storsta elhandelsforetag med kunder 6ver
hela landet. Foretaget dgs av sju lokala ener-
gibolag med Tekniska verken som majori-
tetsédgare. Bixia dr ett av de elbolag i Norden
som koper in mest el fran nirproducerade,
fornybara energikllor och foretagets alla pri-
vatkunder far enbart fornybar el. Satsning-
arna pa el fran sol, vind och vatten fortsétter
en utveckling som bland annat st6ds av Bixia
Miljofond.

 Svenskt Kvalitetsindex, presenterar i sin
arliga rapport Energibranschens utveck-
ling av kundnojdhet. I drets mitning ligger
Bixia, bland foretagskunder, pd tredje plats
av elhandelsbolagen.

« Bixia har fortsatt att vixa framgéngsrikt pa
foretagsmarknaden, inte minst inom of-
fentlig forvaltning och genom samarbeten
kring vindkraftsproduktion. Detta ligger
vil i linje med foretagets satsning och
forberedelser for att fa samtliga foretags-
kunder att vilja 100 procent fornybar el.

» Med konceptet Bixia Ndra viljer allt
fler privatkunder el fran en specifik
fornybar kalla.
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MILJOREDOVISNING:

BALANS MELLAN SAMHALLSNYTTA,
MILJOATGARDER OCH EKONOMI

For att driva utvecklingen mot vdrldens mest resurseffektiva region,
arbetar vi systematiskt enligt en strategisk plan. Planen revideras
drligen och baseras pd omvdrldsanalys, nuldge och framtidsbild.
Hdir presenteras ndgra av de insatser som gjorts under dr 2015.

KLIMAT

Minska vixthusgaser globalt
Oka andelen fornybar energi

« Lejonpannan ir fardigstélld sd langt att

storskalig proveldning med avfall har
kommit iging.

« Mojligheten att kora fjarrvirmekondensor

pé Tornbys hetvattencentral har for-
bittrats, for att minska behovet av olja for
produktion av fjarrvarme.

» Nya hdmtstillen for “Grona Linjen” har

gett mer matavfall till biogasproduktion.

» Behovet av att komplettera biogasen med

flytande naturgas (LNG) har minskat
kraftigt i LinkOping, genom béttre match-
ning av produktion och forséljning.

» Energieffektivisering har minskat el-

anvindning pa vart huvudkontor. Aven
fjarrvarmeforbrukningen har sankts.

« Solceller har installerats pa Brogatan och

producerat 250 MWh el under aret.

« Idevindkraftverk som Bixia ProWin drif-

tar eller dger producerades 86 120 MWh el
under éret, drygt 1 000 MWh mer dn 2014.

« Bixias Miljofond och Bixia Néra har bidragit

till utbyggnad av smaskalig solkraft. Av 60
ansokningar till miljofonden beviljades 38
investeringar i solceller och 13 ovriga pro-
jekt. 4 projekt fick pengar fran Bixia Nira.

« Bixia avsitter pengar fran forsiljning av

el som dr miljomarkt med Bra Miljoval.
Under éret har nistan en miljon kronor
avsatts till Vattenkraftfonden, Energi-
effektiviseringsfonden och Investerings-
fonden. Bland annat har Vargons kyrka
fatt 200 000 kr till solceller.

« Tekniska verken har latit ett oberoende

forsknings- och utredningsforetag, Profu,
gora ett klimatbokslut for 2014. Totalt
bidrog Tekniska verken till att minska
utsldppen med 714 000 ton koldioxid-
ekvivalenter.

RESURSEFFEKTIVITET
Energieffektivisering
Kretslopp
Avfallstrappan
Verkningsgrad

All utbyggnad av belysningsnétet gors
med energisnal teknik. 1 500 kvicksilver-
armaturer har bytts mot LED-armaturer.
Det innebdr att medeleffekten per armatur
i Linkoping sdnkts med 11 W under &ret.
“Landfill mining” innebdr att grdva ut och
sortera deponerat material, for att ater-
vinna det som gar och minska méngden
deponi. P4 Vika avfallsanldggning i
Katrineholm har man gravt ut cirka

10 000 kvm deponi och kunnat dtervinna
schaktmassor, 53 ton metallskrot och

1,2 ton kabel.

Den externa avsittningen for slaggrus fran
avfallseldning har okat, vilket minskar
samhadllets behov att bryta och krossa nytt
material.

Pa Girstad avfallsanldggning har askor
och slagg anvints till nya hardgjorda ytor
for lagring och beredning av branslen.
Frén avloppsrening och biogasproduktion
sker en aterforing av niringsdmnen till
akermark. 10 400 ton slam och 112 000
ton biogddsel har levererats, bida med
hogt innehdll av fosfor och kvive.
Biogddseln fran Tekniska verkens bio-
gasanldggning i Linkdping har under 2015
godkénts som KRAV-certifierad.
Leksaksloppisen pd Familjens dag har
blivit vildigt populdr bland barnen, som
ocksa fér lara sig om atervinning och
resurseffektivitet. Ateranvindning upp-
muntras ocksd genom Vikas loppisar, dir
pengarna skénks till lokal hjdlpverksamhet.

SKADLIGA AMNEN TILL LUFT, MARK
OCH VATTEN

Rening och utsldpp
Biologisk mdngfald
Kemikalier
Olyckor

« Systemet for rening av lakvatten fran
avfallsanldggningen har forbattrats och
vi ser en tydlig minskning av utsldpp av
kvive.

« Dagvattenhanteringen kring Girstad-
verket och kraftvirmeverket i Katrine-
holm har forbattrats.

« Kapacitet att ta hand om sldckvatten fran
brand har utokats vid kraftvirmeverken.

» Girstadverket har investerat i nya milj6-
matinstrument for kontroll av rokgas-
utsldppen.

» Arbetet fortsédtter med reducering av
kviveutsldpp (NOx) fran Gérstadverkets
panna 4.

» Isamarbete med IVL Svenska Miljo-
institutet har vi utfort tester i pilotskala
for att rena avloppsvatten fran likemedels-
rester med hjélp av ozon. Positiva resultat
visar att vattnet kan renas till mer dn 90
procent.

 Styrelsen har beslutat att vi ska bygga
landets forsta fullskaliga reningsanlagg-
ning for lakemedelsrester i avloppsvatten
pé Nykvarnsverket.

» Avloppsverkets steg for efterdenitrifika-
tion har byggts om for att fa en effektivare
rening och béttre styrning.

 Vid Stora biltvattarhelgen uppmirksam-
mas vikten av att tvitta bilen pa ritt stille
for att inte fororena dagvattnet.



SAMHALLSNYTTA OCH SOCIALT ANSVAR

Leveranssdikerhet och kvalitet
Information och utbildning
Arbetsmiljo

Socialt ansvar

» Ericssons etablering av ett effektkravande
”Global Lab” i Mjdrdevi understdds genom
en ny mottagningsstation, M12.

» Lagom till Musikhjédlpen lanserade Utsikt
Bredband och kommunen Linkdping Wifi,
med tillgdng till wifi pa 6ppna allménna
ytor i Linkopings stadskédrna.

 Utbyggnad och renovering av Riberga
vattenreningsverk fortsitter, sa att vilket
som helst av de tva vattenreningsverken
ska kunna forsorja hela Linkoping med
dricksvatten.

« Vid &rets Oppet hus i Linkdping gavs
mojlighet att besoka bade Gérstadverket
och Nykvarns avloppsreningsverk.
Deltagandet slog nytt rekord, 1 400
personer. Aven 6ppet hus pa kraftvirme-
verket i Katrineholm slog besoksrekord.

 Linkdpingsvattnet fick ett hedersom-
namnande i regionfinalen av Sveriges
godaste kranvatten.

» Tekniska verken stottar miljoprojekt i
olika delar av vérlden. Vi har besokt Viet-
nam och delat kunskap om resurseffektiv
hantering av avloppsvatten och organiskt
avfall. Vi deltar i ett projekt i Ryssland for
att forbittra Ostersjons status och vi bistir
Greve Biogass i Norge med kompetens om
hur man nér en robust biogasproduktion.

- Bixia Miljofond bidrar med pengar till
Erikshjilpens solcellsprojekt i Bangladesh.
Solcellerna ger skolorna mdjlighet att
anvianda effektivare larometoder.

» Tekniska verken och Bixia bidrog till
Musikhjédlpen 2015 som hade temat "Ingen
ska behova fly undan klimatet”. Infor

julen fick dven Stadsmissionen bidrag.

« Bixia har arbetsmiljocertifierats, dirmed
dr hela koncernen ISO-certifierad for om-
radena miljo, kvalitet och arbetsmiljo.

» For att sdkra framtida kompetensbehov
arbetar Tekniska verken aktivt tillsam-
mans med utbildningsanordnare och
andra energiforetag. Vi deltar i Teknik-
spranget, som ger praktikanstillning for
teknikintresserade unga vuxna som vill
ldsa vidare. Vi bidrar med platser till kom-
munens “100-satsning” dir 100 arbetslosa
ungdomar ska fa ettdriga anstillningar.

« Vid Tekniska verkens arliga Innovation
Camp far ungdomar tréna sigi att
samarbeta och under tidspress leverera
klimatsmarta och innovativa l16sningar.

» Med cirka 100 sommarjobb &rligen &r vi
en av regionens storsta arbetsgivare for
skollovslediga ungdomar.

AFFAR OCH UTVECKLING

Kund- och marknadsfokus
Innovation
Verksamhetsutveckling

« Tekniska verken har en aktiv rolli flera
stadsbyggnadsprojekt i Linkoping. Vi bidrar
med kompetens om resurseffektivitet och
innovativa energilosningar. Ebbepark och
Vallastaden &r viktiga projekt som pagar.

« Utsikt Bredband séljer en ny internettjanst
for hantering av trygghetslarm for dldre-
omsorgen i Linkopings kommun.

« Tekniska verken satsar pa laddinfra-
struktur och aviserar att bli deldgare i
CLEVER, ett foretag som har utvecklat
laddlosningar till elbilar.

« Det pégér intensivt arbete med utveckling
av arbetssitt for gemensamma processer,
dér samordning mellan affirsomraden
underldttar for kunden, mojliggor digitali-
sering och Okar effektiviteten.
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VI GOR MANGA SAKER RATT, MEN VISST
VILL VI BLI ANNU BATTRE

Tekniska verken jobbar med en méngd olika
uppgifter under ett ar. I de flesta fall lyckas
vi bra. De genomf6rda insatser som i korthet
belysts hér, dr bara ndgra av manga exempel
fran 2015. Ibland gar det dock inte riktigt
som vi hade tinkt.

Under 2015 har Tekniska verken rékat
ut for ndgra mindre miljéincidenter. Ett
mindre oljeutsldpp har skett vid Edsbruks
vattenkraftstation. Smabrénder i lagrat avfall
har uppstatt men har snabbt kunnat tas om
hand. En storre fjirrvirmelidcka stannade
produktionen av fjdrrvirme under en kort
tid. Lickan paverkade trafiken och skadade
dessvirre fastigheter och egendom. Vi har
heller inte lyckats uppfylla alla vara mal och
planer for 2015. Bland annat klarades inte
malet att undvika olyckor med sjukskrivning
som foljd. En viss del planerad nyetablering av
vindkraft och solkraft uteblev och biogas-
projektet "Torrdtning av accept” har lagts pa is.
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KONCERNLEDNING OCH STYRELSE

KONCERNLEDNINGSGRUPP:

Fran vénster:

Mile Elez, Teknisk direktor

Stefan Jakobsson, Chef Afférsutveckling, Verksamhetsutveckling och IT
Lisa Wenaker, HR-direktor

Peter Forssman, Ekonomi- och finansdirektor

Klas Gustafsson, Vice vd och marknadsdirektor

Anders Jonsson, Vd och koncernchef



STYRELSELEDAMOTER:

Nils Hillerbrand Gdsta Gustavsson
ordférande vice ordférande

[
Anne Ludvigsson Magnus Metander
styrelseledamot styrelseledamot

STYRELSESUPPLEANTER:

Pontus Bostrom Gunn Bredstedt
suppleant suppleant

Britt-Marie Fasting Georg Hellgren
suppleant suppleant

A 9
Per Philipson Simon Schiitte
suppleant suppleant
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Gunilla Almesaker Astrid Brissman Aleksander Gabelic
styrelseledamot styrelseledamot styrelseledamot

-

i
Tanja Mitic Petter Nordstrom
styrelseledamot styrelseledamot

PERSONALREPRESENTANTER:

e

Lars Eklund Bo Karlsson Erkki Kataja
suppleant personalrepresentant ordinarie personalrepresentant ordinarie

J

»
(e

ﬂ

Jenny Ivner Cecilia Malm Henrik Kruuse
suppleant personalrepresentant ordinarie

personalrepresentant suppleant

e A\

I.‘\I
1
L ||.|I |

Gunnel Oman Gennebick Tony Nordesj6 Séren Sérman
suppleant personalrepresentant suppleant

personalrepresentant suppleant
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PA RATT VAG TILLSAMMANS

| en varld full av utmaningar dar allt farre resurser behover racka
till allt fler och dar miljo- och klimatforandringar ar ett faktum,

vill vi ta ett ansvar utover det vardagliga. Vi vill visa vagen och
utveckla nya, smartare I6sningar dar resurser maximeras och inget
gar till spillo.



FORVALTNINGSBERATTELSE

VERKSAMHETEN

Tekniska verken i Linképing AB (publ), orga-
nisationsnummer 556004-9727 med sdte i
Linkdping, ar moderforetag i en koncern som
erbjuder varor och tjanster inom produktion
och distribution av el, elhandel, fjarrvarme,
fjarrkyla, biogas, biogddsel, bredband, vatten,
avlopp, avfallshantering, belysning och till
dessa omraden tillhdrande tjanster.

VIKTIGA FORHALLANDEN

Tekniska verken i Linképing AB (publ) dgs
ytterst av Linkdpings kommun via holdingbo-
laget Linkdpings Stadshus AB (publ).

Tekniska verken-koncernen dr en av regi-
onens storsta foretagsgrupperingar och ska
erbjuda produkter och tjanster till attraktiva
priser, med god leveranssdkerhet och med
beaktande av miljo- och klimataspekter.
Uppdraget ar ddrmed fokuserat, men inte
avgransat, till att tillhandahalla och utveckla
ledningsbunden infrastruktur och energil6s-
ningar for den resurseffektiva regionen.

Bolagets vision lyder ”Vi ska bygga vérldens
mest resurseffektiva region”. Visionen ska ses
som ett samlat uttryck for att forverkliga de
olika delar i dgarmalen som kommunicerats till
bolaget. Genom att inom verksamhetsomradet
vara i framkant i Sverige - som i sig anses ligga
i framkant i varlden - skapas goda forutsatt-
ningar for att realisera visionen.

Koncernens olika verksamhetsomraden &r i
flera fall en viktig del av vardagen for med-
borgarna i regionen och utgor grunden i ett
modernt samhalles infrastruktur. Koncernens
storlek och verksamhetsomraden inom flera
samhillsnyttiga omraden forpliktigar. Tekniska
verken ar ocksa ett innovativt foretag som
stravar efter att vara ledande och i framkant
inom olika omraden.

Bolaget efterstravar hog grad av professio-
nalism i sitt agerande gentemot kunder, leve-
rantorer, dgare och andra intressenter. Arbetet
prdglas av hog grad av transparens i syfte att
mota koncernens karnvarden — Drivande —
Positiva - Trovardiga.

Tekniska verken-koncernen bestar av mo-
derforetaget och 11 dotter- och dotterdotterfo-
retag samt fem intresseforetag.

Moderforetaget bedriver framforallt rorelse
i Linkopingsregionen. Viss verksamhet bedrivs
ocksa i Katrineholm. Koncernen som helhet
bedriver verksamhet i Linkdpingsregionen
innefattande delar av Ostergétland, sédra
Sormland och norra Smaland. Genom elhan-
delsbolaget Bixia AB bedrivs elhandel
nationellt.

Moderforetagets verksamheter bedrivs i
en divisionaliserad struktur. Division Energi
svarar framst for produktion av el, fjarrvarme
och fjarrkyla. Division Vatten svarar framst for
vattenrening, vatten och avlopp samt produk-
tion av biogas. Inom moderforetaget aterfinns
ocksa gemensamma resurser for ekonomi,
finans, HR, marknad, kommunikation, inkop,
IS/IT, affars- och verksamhetsutveckling samt
fastighetsforvaltning av bolagets rorelse-
fastigheter. Under 2016 kommer den interna

styrningen och uppféljningen d@ndras nagot for
att battre ansluta till foretagets olika affarer.
Koncernens verksamheter dr i manga delar
direkt eller indirekt paverkade av vaderforhal-
landena, sa som temperatur, nederbérd och
vind. Flera verksamheter dterfinns i en kraftigt
reglerad marknad varfor ocksa betydelsen av
politiska beslut och eventuell osdkerhet kring
politiska beslut paverkar koncernen patagligt.
Ars- och koncernredovisningen dr genom-
gaende uttryckt i miljoner kronor (mnkr) om
inte annat sarskilt anges. Belopp inom paren-
tes avser jamforvarde for motsvarande period
foregaende ar. Om inte annat sarskilt framgar
av text eller tabeller sa avser alla siffror den
konsoliderade Tekniska verken-koncernen.

BOLAGSSTYRNING

Styrning av koncernens samlade verksamheter
sker genom styrelser i respektive koncernfo-
retag samt fran moderfGretagets styrelse och
koncernledning. | moderféretagets divisioner
finns internstyrelser for att starka styrningen i
bolagsliknande former.

Styrelsen
Styrelsen for moderforetaget, Tekniska
verken i Linkdping AB (publ), bestar av nio
ordinarie ledamdter med nio suppleanter.
Samtliga ledamoter och suppleanter utses
ytterst av kommunfullmaktige i Linkdping,
men tillsatts formellt pa foretagets arsstamma.
Aven om arsstimman formellt utser styrelsele-
damoterna varje ar sa viljs styrelseledaméter-
na och suppleanterna i praktiken normalt for
samma tidsperiod som gdller for de allmdnna
valen. Vid styrelsemdten deltar dven normalt
vd och koncernledningen samt sex personalre-
presentanter.

Styrelsen upprattar arligen en arbetsordning
i enlighet med aktiebolagslagen och dgardirek-
tiven. Arligen upprittas ocksa en instruktion
till vd. Styrelsen faststaller ocksa arligen en
motesplan samt en planerings- och rapport-
plan for styrelsemoten.

Styrelser i helagda dotterforetag tillsatts
efter godkdnnande av kommunfullmdktige i
Link&ping. Samtliga bolags styrelseledamoter
valjs normalt vid respektive foretags arsstam-
ma. | dotterforetag dr styrelseledaméoter och
suppleanter normalt tjanstemannatillsatta.

Styrelsen for Tekniska verken i Linkdping
AB (publ) sammantradde vid 13 protokollfor-
da tillfallen under 2015. Vid styrelsemoten
informeras alltid styrelsen om koncernens och
moderforetagets verksamhetsutveckling och
utveckling av finansiell stdllning. Under 2015
offentliggjordes tva tertialrapporter, en bok-
slutskommuniké for 2014 samt arsredovisning
for 2014. Styrelsen deltar aktivt i framtagande
av koncernens strategiska plan. Styrelsen
godkanner arligen koncernens affarsplan, fi-
nansiella flerdrsplan samt ettarsbudget. Utover
de protokollférda styrelsemotena har styrelsen
ocksa genomfort ett flertal styrelseseminarier
och referensbesdk pa anldggningar for koncer-
nens verksamheter.
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Styrelsens internkontroll

Styrelsen har inom sig utsett tva ledamoter

att utgora styrelsens internkontrollgrupp.
Styrelsen har det yttersta ansvaret for bolagets
internkontroll. Styrelsens internkontrollgrupp
upprattar arligen en internkontrollplan som
styrelsen faststaller. Resultatet av arbetet, som
arilinje med internkontrollplanen, rapporteras
minst en gang per ar till styrelsen. Styrelsen
kan ndr som helst besluta om nédvandi-

ga internkontrollmoment eller genomféra
overvakande kontroller for att sakerstlla att
beslutad internkontroll implementeras och/
eller efterlevs. Gentemot styrelsen ar alltid vd
ytterst ansvarig.

Agarstyrning och dgarmal
Linkopings kommun utfardar arligen saval
“Gemensamt dgardirektiv” till samtliga kom-
munalt dgda féretag som ”Sarskilt dgardirek-
tiv” till Tekniska verken i Linkdping AB (publ).
Direktiven reglerar vilka fragor som styrelsen
eller foretagsledningen ska fora till dgaren for
mojlighet att yttra sig eller att fatta beslut om.
Arenden som ska lyftas till kommunfullmik-
tige kan gaélla storre forvarv eller avyttringar,
storre verksamhetsforandringar och styrelse-
fordndringar i dotterforetag. Agaren faststiller
ocksa arliga finansiella maltal eller restriktio-
ner. | samband med drsstamman 2015 antogs
nya direktiv och nya maltal. Nedan anges de
nya maltalen:

Koncernen Agarmél 2015 2014

Soliditet, % >30 46 45
Avkastning pa totalt >6 5 5
kapital, %"

Operativt kassa- >0 381 182
flode™, mnkr

Utdelning™ mnkr 187 187 187

")

) Agarmalet 3r uttryckt som ett snitt &ver en flerdrsperiod.

Intern definition: Resultat efter finansiella poster +
avskrivningar + 6vriga ej kassafldespaverkande poster
—investeringar i materiella anldggningstillgdngar +
investeringar i definierade strategiska investeringar, for
ndrvarande nytt kraftvdrmeverk samt projekt NYVA for
Linkopings framtida vattenforsorjning.

Utdelningen utgar i form av utdelningsbetingat kon-
cernbidrag.

wxe)

De finansiella maltalen eller restriktionerna
som dgaren har uttryckt har under de senaste
aren uppfyllts i sin helhet.

Styrelsen och foretagsledningen upprattar
arligen en rapport till Linkdpings kommun-
fullmaktige 6ver hur dgardirektiven har foljts
under aret. Rapporten utgdr en viktig del i de
av kommunfullmaktige utsedda lekmannarevi-
sorernas granskning av koncernens efterlev-
nad av dgardirektiven och det kommunala
uppdraget.

Foretagsledningen och styrelsens presidium
sammantrader normalt tva ganger per ar med
bolagets lekmannarevisorer.

Koncernledning

Koncernledningen utgdrs av vd, vice vd,
ekonomi- och finansdirektor, HR-direktor,
Teknisk direkt6r och Chef IT/Affars-/
Verksamhetsutveckling. Koncernledningen
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sammantrader normalt tva ganger per manad.
En gang per manad utdkas gruppen med samt-
liga bolags- eller divisionschefer.

Inom respektive dotterbolag och i moderfo-
retagets divisioner aterfinns ledningsgrupper
for respektive verksamhet.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER 2015
Energibranschen star i borjan av en férvantat
omfattande omdaning. Konsumtionsmdnster,
kundbehov,energieffektivisering med mera
bidrar till att prisbilden pa framst el har sjunkit
kraftigt under senare &r. Branschens kapital-
kravande investeringar sdtts dirmed under
|6nsamhetspress. For Tekniska verken-koncer-
nen medfor de laga elpriserna, osdkerhet kring
energi- och miljépolitikens styrmedel och
tidigare genomférda skatteférandringar for
vattenkraften otillrdcklig Idnsamhet fran forny-
bar energiproduktion. Nedskrivningsprévning
genomfordes darfor pa koncernens vatten-
krafts- och vindkraftsproduktion. Huvuddelen
av vindkraftsproduktionen aterfinns i mino-
ritetsdgda bolag varfor effekten i koncernen
blev begransad.

For vattenkraften medforde nedskrivnings-
prévningen nedskrivning om 187 mnkr (55)
utifran nyttjandevardet da fristaende mark-
nadsvarde saknas. Nyttjandevardet baseras pa
av bolaget uppréttade kassaflodesprognoser
som ansluter till koncernens finansiella flerars-
planering vilka diskonterats med avkastnings-
krav pa 10 procent fore skatt. Vid faststdllandet
av avkastningskravet beaktades bland annat
foretagets bedémning av radande politisk risk.
Det politiska trycket mot vattenkraft i allman-
het och smaskalig vattenkraft i i synnerhet har
okat vasentligt under senare ar. Anledningen ar
framst att vissa anser att Sverige inte kommer
att klara sina ataganden enligt Ramdirektivet
for vatten eller uppfylla uppsatta miljomal med
mindre dn att omfattande miljéatgarder ge-
nomfors i vattenkraftstationerna. Bland annat
detta ledde till att en statlig utredning tillsattes,
vattenverksamhetsutredningen (VVU). VVU har
lamnat ett slutbetdnkande som, om det skulle
bli lagstiftning, kommer att innebara minskad
produktion,mindre flexibel produktion, inves-
teringar i fiskvdgar och faunapassager samt
processuella kostnader.

De betydande nedskrivningarna motverka-
des av engangsintdkt for mottagningsstation
om 68 mnkr.

Agandet i Bixia AB 6kade under aret frin
54,34 procent till 73,24 procent till foljd av
Bixias inlosen av Vaxjo Energi ABs, Sodra
Hallands Kraft ekonomisk forenings och Bjare
Kraft ekonomisk forenings aktier i bolaget.

Tekniska verken dger 45 procent i Bixia
ProWin AB vars innehav i det tidigare dotter-
bolaget Bixia Gryningsvind AB har reducerades
till 20 procent i rostetal vilket dven motsvarar
tidigare agd kapitalandel.

Omfattande omstrukturering genomférdes
inom Bixia-koncernen. Omstruktureringen
medforde 6kad intjaning bland annat genom
kostnadsbesparing, personalreduktion och
farre etableringsorter.

Aret var vidermissigt milt, blasigt och ne-
derbordsrikt. De stora effekttopparna uteblev
vilket minskade behovet av att komplettera det
miljovanligare avfallsbranslet med fossilbransle

som olja och kol. Elpriserna var fortsatt laga.
Elproduktionen 6versteg inom framst vatten-
kraft féregaende ar, men till Iagre snittpris.
Bixias elhandelsverksamhet skedde ocksa till
lagre priser med betydande paverkan pa kon-
cernens totala intdkter.

Renodlingen av dotterbolaget Svensk Biogas
i Linkdping AB fortsatte. Bolaget fokuserar pa
marknad, forsaljning och distribution av bio-
gas. Under aret avyttrades gasuppgraderings-
anldaggningen i Katrineholm samt tankstallen
med tillhérande utrustning till Katrineholm
Vatten och Avfall AB.

Overklagan av Energimarknadsinspektionens
beslutade intdktsram for 2012-2015 foll ut till
elndtbolagens fordel i Hogsta forvaltningsdom-
stolen. Slutlig avstdmning av intaktsramen for
perioden pagar under 2016.

Under aret lamnades ansékan om in-
taktsram for perioden 2016-2019 in till
Energimarknadsinspektionen som fattade
beslut om intdktsram. Beslutet 6verklagades
eftersom Energimarknadsinspektionen inte
anvant samma parametrar i kalkylranteberak-
ningen som Hogsta forvaltningsdomstolen
fastslog for perioden 2012-2015.

Hogsta forvaltningsdomstolen fastslog i den
sa kallade Borasdomen under aret att ellagen
som sarlagstiftning ska vara tillamplig dven pa
kommunala elnatsforetag. Prissattningen for
elnat styrs darmed for kommunalt dgda bolag
inte av kommunallagens sjdlvkostnadsprincip.
Domen vdlkomnas av Tekniska verken som
anser att elnatsféretagen maste ha samma
verksamhetsforutsattningar oavsett vem bak-
omliggande dgare ar.

Bredbandsmarknaden &r fortsatt expansiv.
Utbyggnadstakten dr hog samtidigt som kun-
dernas efterfragan pa 6kad 6verféringskapaci-
tet vaxer.

FORSALJNING OCH RESULTAT

Koncernens intdkter paverkas av faktorer som
styr prisnivan pa el, energianvandning och
energiomvandling. Flera av koncernens verk-
samheter paverkas kraftigt av de under 2015
fortsatt historiskt laga elpriserna.

Intdkterna sjonk nagot 2015 med 4 procent
till 4 689 mnkr (4 903) och péaverkades framst
av |3ga elpriser. Aven koncernens elproduk-
tion, som framst bedrivs inom moderbolaget,
paverkades av de lagre elpriserna, vilket dock
motverkades av hogre volym.

Under aret togs en ny mottagningsstation
for elndt i drift for kunds rdkning. Detta med-
forde en engangsintakt i koncernen uppgaen-
de till 68 mnkr.

Prisnivan pa huvuddelen av koncernens
produkter och tjanster ar fortsatt under eller
mycket under riksgenomsnittet. | flera delar
bland landets lagsta.

Av de totala intdkterna svarade nettoom-
sattning exklusive punktskatter for 4 496
mnkr att jamféra med 4 700 mnkr for 2014.
Nettoomsattningen minskade darmed med 4
procent. For Bixia uppgick forsald volym 2015
till drygt 5,5 TWh mot cirka 5,4 TWh 2014.

Dotterbolaget Tekniska verken Link&ping
Nat AB uppvisar en kraftig intdktsokning
uppgaende till 101 mnkr. Okningen &r framst
hanforlig till engangsintidkt om 68 mnkr for
mottagningsstation (elnat) for kunds rakning.

Under 2015 genomfdrdes ett antal pris-
forandringar i koncernen. For vatten- och
avlopp var prishgjningen 4,5 procent (3,5).

For elndtverksamheten var prishgjningen 4,0
procent (4,2). For hushallsavfall genomfordes
ingen prisforandring och senaste hdjningen
var 2008. Pa fjdrrvarme justerades priset i
Linkdping och Katrineholm med 1,3 procent
(0,0).

Koncernens priser pa de monopolliknande
produkterna méter dgarens mal som uttryckts
— att ligga under riksgenomsnitt.

Koncernens rorelseresultat fore av- och
nedskrivningar (EBITDA) uppnadde den histo-
riskt hdgsta nivan och uppgick till 1178 mnkr
(1025). | forhallande till intdkterna innebar det
att nivan var 25,1 procent (20,9).

Som framgatt ovan genomfordes betydande
nedskrivningar under aret. De totala avskriv-
ningarna enligt plan och nedskrivningarna
uppgick till 700 mnkr (591).

Rorelseresultatet for koncernen uppgick
till 478 mnkr (434), det vill sdga en 6kning
med 44 mnkr eller 10 procent. Resultatet har
saval belastats som gottskrivits med bety-
dande poster av engangskaraktdr —bland
annat nedskrivningar enligt vad som angivits
ovan under "Vdsentliga hdandelser 2015”.
Varldsmarknadspriset for olja varierade
kraftigt under 2015. Efter det kraftiga prisraset
under andra halvaret 2014 dterhamtade sig
priset i borjan av 2015 for att sedan ater falla.
Vdrdering av oljelagret medférde en resultat-
belastning pa -9 mnkr mot féregédende érs -45
mnkr.

Resultat fran finansiella intdkter och kost-
nader uppgick till -68 mnkr (-76). Finansiering
skedde till saval rérliga som fasta rantor.
Fortsatt laga rantenivaer, utfasning av dldre
och dyrare rantesakringar bidrar till en positiv
utveckling. Koncernen anvander rantesakring
for minskad volatilitet i ranteférandringar i
enlighet med av styrelsen faststdlld finanspo-
licy. Den genomsnittliga kostnaden for lanat
kapital (rdnta och andra avgifter) uppgick
under 2015 till 2,9 procent mot 3,5 procent
foregaende ar.

Resultat efter finansiella poster uppgick
till 410 mnkr (358). Resultatet belastatades/
gottskrevs av jamforelsestorande poster av
engangskaraktar.

Betydande engangsposter och resultat
exklusive engangsposter illustreras i tabellen
nedan:

Mnkr 2015 2014 Forindring

Resultat efter finansnetto 410 358 52

Betydande engdngsposter:
Nedskrivningar:

- Vattenkraft -187 -55 -132
- Biogas [¢) -22 22
- Vindkraft -3 -6 3
Engangsintdkt mottagnings- 68 o 68
station

Lageromvardering olja -9 -45 36
Forsakringsersattningar 3 7 -4
Reavinst anldggn. (2014) 5 16 -1
Ersdttning FORA o 7 -7
Omstruktureringskostnader Bixia -16 -10 -6
Deponiskatt 2 51 -49
Atervunnen skatt mm 25 15 10
Summa engangsposter -112 -42 -70

Resultat efter finansiella
poster, fére engangsposter 522 400 122

Justerat for engangsposter uppgick resultat efter finans-
netto till 522 mnkr (400).



Investeringar, finansiering och finansiell
stillning

Koncernens balansomslutning uppgick vid
arets slut till 8 959 mnkr att jamféra med 8 969
mnkr vid arets borjan.

Under aret uppgick koncernens nettoinves-
teringar i materiella och immateriella anldgg-
ningstillgdngar til 1126 mnkr (1170). Under
de tva senaste dren har investeringsnivaerna
varit vasentligt hogre an normalt till foljd
av byggandet av det nya kraftvarmeverket,
Lejonpannan. Pannan togs i provdrift under
2015 och levererar varme i fjarrvarmenatet.
Investeringen foljde uppgjorda planer mycket
bra. Under 2015 uppgick investeringarna i
Lejonpannan till 490 mnkr (469). Ackumulerat
berédknas investeringen uppga till 1 150 mnkr.
Tekniska verkens formella 6vertagande av
anldggningen sker under varen 2016 da ocksa
invigning sker.

Inom elnit fardigstalldes tva nya mottag-
ningsstationer under aret. Totalt uppgick
investeringarna i dessa stationer till 144 mnkr,
varav 23 mnkr under 2015.

Efterfragan pa fiberutbyggnad &r stor. Under
aret investerades 84 mnkr (77) i den fortsatta

Sedan 2004 erhéller Tekniska verken
officiell kreditvéardering av Standard & Poor’s.
Tekniska verkens syfte med kreditvarderingen
ar att pavisa koncernens langsiktiga finansiel-
la stabilitet och styrka samt kopplingen till
en stark dgare. Ett gott kreditbetyg ska 6ka
koncernens konkurrenskraft pa kreditmark-
naden och skapa bredare tillgang till finansie-
ring samt paverka prisbilden pa lanat kapital
positivt. Kreditvdrderingen sedan start 2004
framgar nedan:

Langrating  Kort rating

2004 —2008 A- A2

2009 — 2015 A A1

Kanslighetsanalys

Kanslighetsanalysen ger en indikativ bild av
delar av den volym-, pris- och kostnads-
relaterade resultatpaverkan pa koncernen
som kan berdknas for ett normalar i ett kort
perspektiv, det vill sdga i forsta hand inom ars-
och sdsongsvariationer.

utbyggnaden. Pris, intdkt fjarrvirme  +/-5% +/- 29 mnkr

Under aret t?gs b.esIqum qenomfﬁ)rande Y yolym, frrvarme +/-5%  +/-0mnkr
en fullskaleanlaggning for rening av lakeme- - "

. . Pris, elndt +/-5% +/-19 mnkr
delsrester i avloppsvatten. Investeringen sker — .
vid Nykvarnsverket i Link6ping inleds 2016 och Vo.Iym, elnét */-5% +/-10 mnkr
beriknas vara firdig i bérjan av 2017. Pris, el (handel) +/-5% +/-10 mnkr

Nettokassaflédet fran den I6pande Volym, el (handel) +/-5% +/-10 mnkr
verksamheten uppgick till 1 086 mnkr (954). Pris, intdkt producerad
Koncernens operativa kassaflode, det vill sdga el, spot +/-5% +/- 9 mnkr
kassaflode efter investeringsverksamheten, Volym, avfall for for-
uppgick till 187 mnkr (-374). Av investeringarna  brinning +/-5% +/-10 mnkr
i Lejonpannan dr 136 mnkr ej kassaflédespaver-  volym, producerad
kande utan regleras under 2016. vattenkraft (el) +/-5%  +/-5mnkr

Koncernens nettoskuld 6kade under Pris biogas, slutkund ~ +/-5%  +/- 4 mnkr
aret mid I_r(,j7 Twnk.r till1 7_32 mnkr.(1 §95?. i Pris biogas, produk-

Neuos u sattnnjgsg!ra en vaur i princip ofdr- tion +/-5%  +/-5mnkr
andrad och uppgick till 0,43 ganger mot 0,44 :
. L. S De sl Volym biogas, slut-
gdnger féregdende ar. Rantetdckningsgraden
w e . kund +/-5% +/-2 mnkr
starktes patagligt till 6,9 ganger (5,3). - —
. . R . Finansieringskostnad, +/-1%

Koncernens laneskuld, inklusive nyttjad 5rlia del het +/ K
checkrikningskredit, uppgick till 2 300 mnkr rorlig de ~enhe -5 mnkr
(2 470) och utgjordes av 26 procent certifi-
kat, 30 procent bilaterala lan och 44 procent
obligationer. Certifikaten, som till sin natur
ar kortfristiga, tiacks helt av bakomliggande
laneloften. Bolaget har inga lan med kommu-
nal borgen.

Nettoskuldens utveckling de senaste aren
framgar nedan:

Mnkr 2015 2014 2013 2012 2011
+) Laneskulder 2 300 2 470 2280 2420 2 440
(+)  Checkrdkning o 0 3 175 162
(-) Rantebdrande 548 775 747 893 705
tillgangar inkl.
elcertifikat
= ettosku 1752 1695 153 1702 189
(=) N kuld 6 6 898
Forandring 57 159 -166 -196 -203

Det egna kapitalet uppgick till 4 095 mnkr

(3 998) inklusive minoritetsintresse.
Soliditeten for koncernen uppgick darmed till
45,7 procent (44,6).
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Branslemixen i produktionsanlaggningar-
na ar avgorande for Ionsamheten. Omkring
50 procent av energivolymerna produceras
med avfall som behandlas mot ersdttning
fran leverantorerna. Denna andel 6kar i
samband med drifttagandet av Lejonpannan.
Avfallskontraktens langd dr i genomsnitt 5 ar
med rullande forfall. Tillgangen till avfall for
forbranning ar mycket stor i Europa. Genom
avfallsforbranningen séljer koncernen en
miljomassigt efterfragad behandling av avfall.
Genom investeringen i Lejonpannan reduceras
fossilandelen fran 20 procent till omkring 4
procent pa arsbasis.

Olja utgor bransle vid topplaster un-
der arets kallaste dagar for att kunna méta
effektbehovet. Oljeforbrukningen var under
2015 vasentligt lagre an normalt samtidigt
som oljelagren varit vélfyllda for att kunna
sakerstdlla leveransatagandet av varme till
kunderna. Med de kraftigt fallande oljepriserna
omvarderades oljelagret enligt gallande redo-
visningsregelverk till ateranskaffningsvérdet.
Detta medférde en nedvirdering av oljelagret
under 2014 med 45 mnkr och under 2015 med
ytterligare 9 mnkr. En framtida férbrukning
av oljan, med ofdrandrat oljepris leder till en
produktion till ligre kostnad. En prisékning
pa oljan utan ytterligare férbrukning leder till
framtida positiva resultateffekter.

RISKER OCH RISKHANTERING

Koncernen exponeras genom sin verksamhet
for en mangd olika risker vilka nedan indelas i
finansiell risk, operationell risk och strategisk
risk.

Tekniska verken tillimpar ett medvetet
och balanserat risktagande dar affarstrans-
aktioner granskas bade fran Ionsamhets- och
riskperspektiv. Koncernen arbetar aktivt med
att identifiera, forsta och reducera risker eller
dess mojliga konsekvenser for att erhalla en
acceptabel riskexponering.

Nedan beskrivs valda exempel pa risker som
koncernen adr exponerad for samt vilka atgar-
der som vidtas for att hantera respektive risk.

Finansiell risk

Koncernens 6vergripande riskhanteringspolicy
fokuserar pa oforutsagbarheten pa de finan-
siella marknaderna och efterstravar att sdkra
tillgangen pa kapital samt reducera volatilitet i
resultat.

Styrelsen upprattar skriftliga policyer saval
for den 6vergripande riskhanteringen som for
specifika omraden, sdsom elprisrisk, valutarisk,
ranterisk, kreditrisk, anvandning av deriva-
tinstrument och finansiella instrument som
inte dr derivat samt placering av overlikviditet.
Koncernen anvénder derivatinstrument for
att sakra viss riskexponering. Riskhanteringen
skots dels av moderbolaget och dotterbolaget
Bixias finansavdelningar dels av energiproduk-
tionens planeringsavdelning.

Finansavdelningarna identifierar, utvarderar
och sakrar finansiella risker i ndra samarbete
med de operativa enheterna.

Elprisrisk

Koncernens forsaljning av el till kunder, inom
dotterbolaget Bixia AB, sker saval till rorliga
priser som fasta priser. Inkop av el sker till ror-
liga priser pa elmarknaden. Den exponering
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som detta medfor hanteras med hjdlp av finan-
siella elterminskontrakt som sakrar systempris
(snittpris for Norden).

Sverige dr indelat i fyra elomraden vilket
kan innebéra att priserna skiljer sig at mellan
elomradena och dven att priserna avviker fran
systempriset i Norden. For detta nyttjas prisdif-
ferenskontrakt som sdkrar skillnaden mellan
systempris och omradespriser.

Styrelsen i Bixia AB faststaller minst arligen
den policy for elhandel som reglerar saval risk-
niva som pa vilket satt riskerna ska begransas,
styras och kontrolleras. Policyn reglerar d@ven
hur verksamheten ska bedrivas inom elhan-
delsbolaget Bixia Energy Management AB som
star under Finansinspektionens
tillstand for att bedriva finansiell elhandel pa
uppdrag av andra. Detta stdller sdrskilda krav
péa dokumenterad och verifierad struktur och
kontroll i verksamheten. Under 2015 genom-
fordes en fristdende analys och vdrdering
av elhandelspolicyn. Denna konstaterar att
policyn ar andamalsenlig med hog kvalitet,
men att forenklingar kan goras.

Elprisrisk finns dven gdllande koncernens
elproduktion. Koncernen tillampar en upprat-
tad riskpolicy fér handel med producerad el,
elcertifikat och utsldppsratter. Denna redovisas
och omprovas av styrelsen i Tekniska verken i
Linkdping AB (publ) minst arligen.

Volymrisk
Vid koncernens forsdljning av el till slutkund
uppstar en volymrisk motsvarande avvikelser
mellan forvantad och faktiskt levererad volym.
Avvikelsen kan bero pa flera orsaker sasom
vader (temperaturer, och vind), konjunkturer
eller dndrade forhallanden (byte av varmekalla
eller ny produktionsanlaggning).

Koncernen arbetar I6pande med kund-
klassificering, analyser av vadrets paverkan
av volymer samt med vdderprognoser for att
berdkna en prognostiserad volym som ligger
sa nara utfallet som mojligt. Med den prognos-
tiserade volymen som bas sakras elprisrisken.
Inom produktionsverksamheten for vatten-
kraft hanteras volymrisken genom analyser
och prognoser av exempelvis nederbord och
snosmaltning.

Valutarisk

Den finansiella elmarknaden i Norden prisatter
el i euro. Den genom elhandeln uppkomna va-
lutarisken reduceras med hjalp av valutatermi-
ner. Ovriga inkép och férsiljningar i utlindsk
valuta som Overstiger ett virde motsvarande
500 000 SEK sdkras med hjdlp av valutatermi-
ner kopplat till planerade betalningsstrommar.

Rdinterisk

Foretagets ranterisk uppstar genom langfristig
upplaning. Upplaning som gdrs med rorlig
rdanta utsdtter foretaget for ranterisk avse-
ende kassaflode vilken delvis neutraliseras

av kassamedel med rorlig ranta. Upplaning
som gors med fast ranta utsatter foretaget for
ranterisk avseende verkligt varde. Foretaget
har som policy att ha maximalt 25 procent av
sin upplaning till rorlig ranta.

Kreditrisk
Kreditrisk uppstar genom likvida medel, deri-
vatinstrument, tillgodohavanden hos banker

och finansinstitut samt kreditexponeringar
gentemot kunder, inklusive utestaende ford-
ringar och avtalade transaktioner.

Exponeringen for kreditrisk avseende
kundfordringar dr begransad for koncernens
produkter och tjanster eftersom koncernen
har ett stort antal kunder dar ingen enskild
kund star for visentlig del av koncernens
omsattning. FOr att minimiera kreditforluster-
na analyseras kreditrisken for varje ny storre
foretagskund varefter kundens kreditvardighet
och betalningsférmaga f6ljs upp I6pande, vid
behov inforskaffas sdakerheter. For samtliga
kunder bedrivs aktiv kreditbevakning och
inkassoverksamhet i samverkan med externt
kredithanteringsforetag.

Risken for att avtalspart inte uppfyller sina
forpliktelser gédllande avtalade transaktioner
inom elhandeln kallas dven for motpartsrisk.
Koncernen begransar risken genom att en hdg
andel av kontrakten tecknas med Nasdaq som
motpart dar kontrakten ar clearade. For dvriga,
sa kallade bilaterala kontrakt, hanteras risken
genom att fortlopande uppratta en motpart-
slista ddr limiter definieras och dar hansyn
tas till avtalsparternas ekonomiska nyckeltal,
agarstruktur samt kontraktens avtalslangd.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk avser risken for att koncer-

nen inte har mojlighet att finansiera sitt
kapitalbehov, pa saval kort som lang sikt.
Kassaflédesprognoser upprittas for bade
kort och lang sikt vilka analyseras I6pande av
foretaget. Pa kort sikt sakerstdller koncernens
checkrakningskredit att tillrdckliga reserver
finns for att mota ofdrutsedda handelser.
Behovet av likviditet pa lang sikt sakerstills
genom att upplaning sker i god tid innan
behovet uppkommer. Koncernens samlade
finansiering har mycket begrénsad sa kallad
“covenance-risk”. Vanligen kopplas eventuell
kovenant (krav) till att Linkdpings kommun
fortsatt ska vara hel- eller majoritetsagare

for att inte finansiering ska sdgas upp for
omforhandling. Med bolagets starka finansiel-
la stdllning och historiskt uppvisad finansiella
stabilitet bedoms finansieringsrisken, det vill
sdga tillgangen till kapital, som liten. Vad galler
koncernens finansiering med bilaterala lan,
obligationer eller certifikat anvands endast
banker och finansinstitut som av oberoende
vdrderare moter kreditbetygen nedan:

Rating Kort Lang
institut <365dagar > 365 dagar
Standard &

Poor’s A1 Lagst A-
Moody’s P1 LdgstA3

Koncernens kassa uppgick till 263 mnkr (502).
Likviditetsrisken bedoms som mycket lag.

Operationell risk

Anldggningsrisk

Koncernens storsta anlaggningsrisker ar
forknippade med driften av anldggningar for
vatten, el och varme géllande saval produktion
som distribution. En viktig del av det fortl6-
pande riskhanteringsarbetet ar rullande be-
siktningsprogram, en kontinuerlig kontroll av
tillstand, effektivt underhall samt sprida risker

over flera anldggningar. Vattenforsorjningen
sakerstalls genom tva fristaende vattenverk
vilka forsorjs av separata ravattenintag.
Respektive vattenverk dimensioneras for nar-
varande sa att var och ett av verken ska kunna
mota Linkdpings behov av vatten. Behovet av
varme sakerstalls genom spridning av risk dver
flera alternativa produktionsanldaggningar.
Koncernen har en dokumenterad krisplan i
handelse av stérningar.

Juridisk risk

Tekniska verken forebygger juridiska ris-

ker bland annat genom att samarbeta med
jurister i I6pande affarsprocesser och vid
tvister. Dotterforetaget Bixia AB har reser-
verat for en potentiell juridisk risk kopplad

till genomforda leveranser och erhallen
betalning fran Saab Automobile AB under
period da Saab Automobile var pa obestand.
Konkursforvaltaren har darefter stamt ett stort
antal leverantdrer for betalningar som erhallits
for leveranser under denna period. Bixia AB
bestrider drendet i sin helhet. Reservation har
i enlighet med forsiktighetsprincipen gjorts
redan 2012 och 2013 pa det krav som riktat
mot bolaget.

Strategisk risk

Tekniska verken dr exponerad mot en mangd
olika faktorer som dr svara att paverka. For
att hantera strategisk risk arbetar koncernen
bland annat med omvarldsbevakning.

Politisk risk

Koncernens verksamheter paverkas i hog
utstrackning av politiska beslut inom energi-
och miljoomradet. De politiska besluten kan
vara pa lokal niva, nationell niva eller EU-niva.
Anpassning till politiska beslut driver oftast
kostnader och skapar utmaningar for langsik-
tigt planeringsarbete. Storsta politiska osaker-
heten aterfinns dock i avsaknad av nationell,
blockéverskridande, langsiktig energipolitik
som genom avgifter eller subventionssys-
tem snabbt kan dndra forutsattningarna for
genomforda och planerade investeringar

som gors for planerad drift i kanske 30-40 ar.
Tekniska verken bedriver omvarldsbevakning
samt tillhdr och medverkar i olika nationella
och internationella branschorganisationer for
att tillvarata koncernens intressen.

Miljorisk

Miljorisker ar handelser som innebar hot mot
miljon och personskador. Dessa kan dessut-
om i sin tur leda till allvarliga imageskador
och stora ekonomiska forluster. Koncernens
samlade miljorisker analyseras och foljs upp
I6pande. For att identifiera olycksrisker och
potentiella nodldgen genomfors riskanalyser
vart tredje ar.

PERSONAL

Halsa och sikerhet dr tva viktiga omraden
for koncernen. Genom att arbeta forebyg-
gande med halsa och sdkerhet skapar vi

en tryggare miljo fér vara medarbetare.
Arbetsmiljdorganisationen har satt fokus pa
uppfdljning av det systematiska arbetsmiljo-
arbetet. Ett par allvarliga arbetsplatsolyckor
har intrdffat och antalet rapporterade tillbud
okade. Dock ledde incidenterna inte till nagra
langre sjukskrivningar. Sjukfranvaron 6kade



nagot inom koncernen. En orsak dr att antalet
langtidssjukskrivna 6kade ndgot, men endast
ett fatal av dem &r arbetsrelaterade.

Engagerade och motiverade medarbetare ar
en forutsdttning for att koncernen ska na sina
langsiktiga mal. Darfor ar det viktigt att alla
medarbetare har en tydlig malbild och far en
aterkoppling pa sin prestation.

Under aret upprattades en ny jamstalldhets-
och mangfaldsplan for koncernens verksam-
heter.

Under aret forfinades berakningsmetodiken
for medelantal anstallda utifran respektive
avtalsomrades normalarbetstid och faktiskt
arbetad tid. Medelantal anstallda uppgick till
859 personer (847). Jamfarsiffran for 2014 ar
upprattad pro forma enligt ny princip.

MIL)O

Tekniska verken-koncernens verksamhet dr

i stor utstrackning kopplad till energiomra-
det. Detta omrade kopplas ofta samman med
miljéfragor och miljpolitik. Tekniska verken
har uttryckt visionen att bygga varldens mest
resurseffektiva region. Ett 6vergripande upp-
drag for koncernen har formulerats som att
Tekniska verken-koncernen ska tillhandahélla
och utveckla ledningsbunden infrastruktur for
den resurseffektiva regionen.

Koncernen har bidragit till betydande
miljévarden genom bland annat den histo-
riska satsningen pa biogas i regionen. Den
pagaende investeringen i nytt kraftvarmeverk,
Lejonpannan, kommer att bidra till minskade
koldioxidutsldpp med omkring 97 000 ton per
ar motsvarande cirka 30 000 fossilbransle-
drivna bilar.

Inom koncernen finns 33 (34) tillstandsplik-
tiga och 15 (17) anmalningspliktiga verksam-
heter enligt miljobalken. Dessa verksamheter

utgdrs framfor allt av el- och varmeproduktion.

Darmed dr en betydande del av koncernens

verksamhet beroende av den tillstands- och
anmadlningspliktiga verksamheten.

Under aret har samtliga verksamheter verkat
i enlighet med gallande tillstand och métt de
krav som satts. Eventuella enskilda avvikelser
anmals omedelbart till berérd myndighet i
enlighet med kraven pa avvikelserapportering.

Tekniska verken i Linkdping AB (publ) &r
miljocertifierat i enlighet med 1SO 14001 sedan
2008.

FLERARSOVERSIKT

Koncernens och moderféretagets finansiella
utveckling och stallning har under manga ar
kdnnetecknats av god stabilitet. Under de
senaste atta aren har koncernens nettoskuld
kunnat reduceras med 940 mnkr samtidigt
som investeringsnivaerna under frimst 2014
och 2015 varit rekordhoga. Under samma
attaarsperiod har Tekniska verken dessutom
kunnat lamna utdelningsbetingat koncernbi-
drag till &garen uppgédende till 1 299 mnkr.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Foretagsledning och styrelse arbetar aktivt
med omvarldsbevakning och strategisk pla-
nering. De strategiska planerna aterspeglas i
internt upprattade affarsplaner och finansiella
flerarsprognoser. Detta 6kar mojligheten att
vidta planerade offensiva eller defensiva atgar-
der for koncernens olika verksamheter.

Som framgatt av redogérelserna under
avsnittet "Vasentliga handelser under 2015”
paverkas koncernen stundtals kraftigt av
omvdrldsfaktorer Gver vilka bolaget saknar ra-
dighet. Vetskapen om att for bolaget okontrol-
lerbara handelser intraffar skapar ocksa insikt
i betydelsen av att aktivt arbeta for en stark
balansrakning som medger resultatsvangningar

Den forandring som hela energibranschen
nu upplever bedoms fortsdtta och accelerera.
Branschen kommer fortsatt se 6ver och renodla
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sina strategier for att effektivare kunna mota
saval miljomdssiga och samhilleliga ambitio-
ner likvdl som nya, fordndrade kundmonster
och efterfragan pa nya produkter och tjanster
fran kunderna.

Forbrukningsmonster och politisk reglering
av marknaderna forvadntas forandras.

Forutsattningar for att sakerstalla tillgdng
till en stabil och saker energiférsorjning oaktat
temperatur-, nederbords- och vindférhallan-
den &r central for saval producenter som kon-
sumenter. Lonsamhet for investering i framtida
energiférsorjning behdver starkas genom saval
branschens egen effektivisering som genom
politiska styrmedel.

Med Lejonpannan i drift kommer bety-
dande ytterligare miljovinster att skapas. Vid
normalarsforhallande innebér drifttagandet en
berdknad reduktion av koldioxidekvivalenter
motsvarande 97 000 ton per ar. Det klimat-
bokslut som koncernen upprattade under
2015 for verksamhetsaret 2014 uppvisade att
koncernens samlade globala miljonytta gav en
reduktion av 714 000 CO2-ekvivalent exklusive
Lejonpannan. Koncernen arbetar vidare utifran
visionen att bygga varldens mest resurs-
effektiva region.

Elhandelsbranschen star infor betydande
utmaningar med 6kad nationell och interna-
tionell reglering. Arbetet med elhandlaren som
kontaktyta for kunden i elfragor fortgar. Det
omstruktureringsprogram som koncernens
elhandelsbolag, Bixia, genomfort under 2015
skapar en bra bas for framtida utmaningar.

Den stora efterfragan pa utbyggnad av
bredband forvintas fortsitta. Aven kapacitets-
utnyttjande i fibernatet forvantas oka.

Koncernens finansiella stéllning och tillgdng

Koncernen 2015 2014 2013 2012 2011
Nettoomsattning exkl. punktskatter 4 496 4700 4975 5243 5654
Rorelseresultat 478 434 580 558 506
Resultat efter finansiella poster 410 358 503 465 412
Balansomslutning 8959 8969 8 409 8340 8240
Eget kapital 4095 3998 3514 3284 2957
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1177 863 1117 1130 1114
Soliditet, % 46 45 42 39 36
Avkastning pa eget kapital, % 10 10 15 15 14
Avkastning pa totalt kapital, % 5 5 7 7 6
Antal anstillda, st 859 847 915 969 972
Moderforetaget 2015 2014 2013 2012 201
Nettoomsattning exkl. punktskatter 1930 1951 1876 1934 1951
Rorelseresultat 147 282 327 344 345
Resultat efter finansiella poster 108 234 273 338 272
Balansomslutning 7190 7190 6 541 6364 6 305
Eget kapital 967 994 414 506 405
Soliditet, % 44 43 38 41 36
Antal anstallda, st 523 509 530 541 547

Flerarsoversikten dr inte omrédknad till K3 vad galler &r 2012 och 2011.
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till kapital dr god. Tekniska verken-koncer-
nen har en bra finansiell balans, en produkt-
palett och kompetensmadssig bredd som
mojliggor att agera konsekvent och trovardigt
med kunden och dgarna i langsiktigt fokus.
Olika verksamheter befinner sig i olika cykler
och paverkas av olika faktorer. Bredden i
koncernens verksamheter ger en god bas for
att méta svangningar och uppvisa stabilitet i
framtiden.

Koncernens kdrnverksamheter inom en-
ergiproduktion, avfallshantering, vatten och
avlopp, elhandel samt elndt ges alltid stort
fokus ur ett kundperspektiv. Foretagets ansvar
for tillganglighet, kvalitet, miljo och pris ar
stort. Okad digitalisering ska bidra till stérkt
interagerande med kunder och leverantdrer
likval 6kad intern effektivitet.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS SLUT

Vadermdssigt inleddes aret med en kall
januarimanad. Varmevolymen 6kade och el-
priserna steg kraftigt under kort period. Inga
for verksamheten enskilda vasentliga handelser
har intréffat.

Resultatdisposition

Till arsstdmmans forfogande star vinstmedel
pa sammanlagt 473 555 514,48 kr.

Styrelsen och verkstdllande direktoren fore-
slar att vinstmedlen disponeras enligt nedan:

Utdelning (868 000 akti- 27 300 000,00 kr
er * 31,45 per aktie)

Balanseras i ny rakning 446 255 514,48 kr

Summa 473 555 514,48 kr




RESULTATRAKNING

KONCERNEN MODERFORETAGET

Not

Belopp i mnkr

Rorelsens intdkter m.m.
Nettoomsattning exkl. punktskatter
Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rorelseintikter

Andel intressefretags resultat

Rérelsens Rostnader

Ravaror och andra direkta kostnader
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgdngar

Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag

Resultat fran andelar i intresseftretag

Resultat fran vardepapper och fordringar som ar
anldggningstillgangar

Ovriga rianteintikter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Varav hanforligt till
Moderforetagets aktiedgare
Minoriteten

5,6

10
1
12

13

14
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2015 2014 2015 2014
4496 4700 1930 1951
136 17 15 12
57 86 136 151
4689 4903 2081 2114
14 -2
-673 -720 -552 -583
-1665 -1921 - -
-553 -611 -441 -468
-623 -616 -383 -369
-700 -591 -550 -408
-1 -8 -8 -4
-4 225 -4 467 -1934 -1832
478 434 147 282
10 8
- -1
- - 13 17
2 8 1 5
-70 -84 -63 =77
-68 -76 -39 -48
410 358 108 234
-152 -194 -145 51
258 164 -37 285
-55 -37 10 -60
203 127 -27 225
192 124
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BALANSRAKNING

KONCERNEN MODERFORETAGET

Belopp i mnkr Not 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar

Immateriella anlidggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser, varumarken och

liknande rattigheter 15 5 3 4 2
Fallrdtter, ledningsratter och andra nyttjanderatter 16 - 1 - -
Goodwill 17 21 29 - -

26 33 4 2

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 18 1029 816 953 776

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 19 12 15 5 6

Maskiner och andra tekniska anldaggningar 20 5684 4 686 4235 3388

Inventarier, verktyg och installationer 21 92 81 64 60

Padgaende nyanldaggningar och forskott avseende

materiella anldggningstillgangar 22 232 1017 175 853
7049 6 615 5432 5083

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 23 440 359
Fordringar hos koncernforetag 24 - - 346 460
Andelar i intresseforetag 25 166 151 59 59
Fordringar hos intresseforetag 26 3 3 - -
Andra langfristiga vardepappersinnehav 27 2 2 - -
Uppskjuten skattefordran 28 - - 12 2
Andra langfristiga fordringar 29 27 29 14 14

198 185 871 894
Summa anliggningstillgdngar 7273 6833 6307 5979

Omsiittningstillgdngar
Varulager mm

Ravaror och férnédenheter 85 129 75 19
85 129 75 119

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 469 542 212 202
Fordringar hos koncernféretag - - 147 207
Elcertifikat, utsldppsratter, ursprungsgarantier etc 285 273 51 34
Aktuell skattefordran 75 78 64 64
Ovriga fordringar 25 22 - 3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 30 484 590 203 260
1338 1505 677 770
Kassa och bank 263 502 131 322
Summa omsdittningstillgangar 1686 2136 883 121

SUMMA TILLGANGAR 8959 8969 7190 7190



BALANSRAKNING

KONCERNEN MODERFORETAGET

Belopp i mnkr
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital (868 000 aktier)
Uppskrivningsfond
Reservfond

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserat resultat
Arets resultat

Ovrigt tillskjutet kapital
Annat eget kapital inkl. arets resultat
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Minoritetsintresse

Obeskattade reserver

Avsittningar

Avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser
Uppskjuten skatteskuld

Ovriga avsittningar

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit

Ovriga skulder till kreditinstitut

Forskott fran kunder

Leverantdrsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stallda siakerheter
Ansvarsforbindelser

Not

31

32

33

34

35

36

37

38

39
39
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2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
434 434 434 434
20 25
40 40
494 499
16 116
384 154
-27 225
473 495
116 116
3421 3213
3971 3763
124 235
4095 3998 967 994
2845 2674
13 13 13 13
783 738 - -
130 133 105 109
926 884 118 122
1755 2225 1550 2 050
207 169 207 169
1962 2394 1757 2219
545 245 500 200
171 235 122 180
152 189 214 264
199 179 50 19
909 813 617 518
1976 1693 1503 1181
8959 8969 7190 7190
27 25 1 1
73 74 76 514
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KASSAFLODESANALYS

KONCERNEN MODERFORETAGET

Belopp i mnkr Not 2015 2014 2015 2014

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 478 434 147 282

- Avskrivningar 491 490 358 353

- Ovriga poster som inte ingdr i kassafldet 41 194 17 190 66
1163 1041 695 701

Erhallen ranta 2 8 14 22
Erhallna utdelningar - - 10 8
Erlagd rdnta -72 -84 -66 -77
Betald inkomstskatt -7 -1 - -
Nettokassaflode fran den I6pande verksamheten 1086 954 653 654

Forandringar i rorelsekapital

Okning(-)/minskning(+) av varulager 44 - 44 -1
Okning(-)/minskning(+) av rérelsefordringar 164 -43 274 104
Okning(+)/minskning(-) av rérelseskulder -17 -48 -80 -29
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 1177 863 891 728

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -3 -1 -3 -2
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -1003 -1246 -770 -10091
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 14 1 6 10
Forvarv av dvriga finansiella tillgdngar - -1 -81 -17
Avyttring av dvriga finansiella tillgangar 2 - 14 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -990 -1237 -734 -1100
Operativt kassaflode 187 -374 157 -372

Finansieringsverksamheten

Nyemission - 350 - 350
Aterkdp av egna aktier -107 - - -
Lamnade koncernbidrag -187 -190 -187 -190
Upptagna lan - 201 - 164
Amortering av skuld -132 - -161 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -426 361 -348 324
Arets kassaflode -239 -13 -191 -48
Likvida medel vid arets borjan 502 515 322 370

Likvida medel vid arets slut 263 502 131 322



NOTER

Belopp i mnkr om inte annat anges

NOT 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Ars- och koncernredovisningen har upprittats enligt drsredovisningslagen och
Bokféringsnamndens allminna rad 2012:1 Arsredovisning och koncernredovis-
ning (K3). Tillimpade principer &r oférandrade jamfort med foregaende ar. De
viktigaste redovisnings- och vdrderingsprinciperna som anvants vid upprattande
av de finansiella rapporterna sammanfattas nedan. | de fall moderforetaget tillim-
par avvikande principer anges dessa nedan under rubriken Redovisningsprinciper
- undantagsregler i juridisk person.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar verksamheten i moderforetaget och samt-

liga dotterféretag fram till och med 31 december respektive rakenskapsar.
Dotterforetag dr foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer
an 50% av rostetalet eller pa annat sitt har ett bestimmande inflytande 6ver den
driftsmdssiga och finansiella styrningen.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden innebérande att ett forvarv
av dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt
forvarvar dotterforetagets tillgdngar och 6vertar dess skulder.

Genom en forvarvsanalys i anslutning till rorelseforvarvet faststalls anskaff-
ningsvardet for andelarna eller rérelsen samt det verkliga vardet av forvarvade
identifierbara tillgangar, 6vertagna skulder och ansvarsforbindelser. Uppskjuten
skatt beaktas vid skillnader mellan redovisat och skattemdssigt varde pa alla pos-
ter utom goodwill. Skillnaden mellan anskaffningsvardet for dotterforetagsakti-
erna och det verkliga virdet av forvarvade tillgangar, 6vertagna skulder och an-
svarsforbindelser utgor goodwill eller, om beloppet dr negativt, negativ goodwill.
Vardet av minoritetens andel laggs till anskaffningsvardet. Minoritetsintressen
vdrderas med utgangspunkt fran anskaffningsvérdet for aktierna.

Dotterforetagen inkluderas i koncernredovisningen fran och med férvarvstid-
punkten och till och med avyttringstidpunkten.

Forvarv och avyttringar av minoritetsandelar redovisas inom eget kapital.

Belopp som redovisas for dotterforetag har justerats dar sa kravs for att saker-
stdlla 6verensstammelse med koncernens redovisningsprinciper.

Intresseforetag
Intresseforetag dr de foretag dar koncernen innehar ett betydande inflytande
over den driftsmdssiga och finansiella styrningen, vanligtvis genom att koncernen
ager mellan 20% och 50% av rostetalen.

Vid forvarv av intresseforetag upprattas en forvarvsanalys pa samma sdtt som
vid forvarv av dotterforetag.

Intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden fran och med
den tidpunkt da det betydande inflytandet erhalls till dess att det upphoér.
Kapitalandelsmetoden innebdr att koncernens andel av intresseféretagets resul-
tat efter skatt redovisas pa egen rad inom rorelseresultatet. Detta belopp justerar
koncernens redovisade varde pa andelarna i intresseforetaget.

Gemensamt styrda foretag

Gemensamt styrda foretag ar en typ av joint venture och ar redovisningsmassigt
de verksamheter ddr koncernen genom samarbetsavtal med en eller flera parter
har ett gemensamt bestimmande inflytande 6ver den driftsmédssiga och finan-
siella styrningen. | det fall koncernen dger andelar i ett sadant gemensamt styrt
foretag konsolideras detta enligt klyvningsmetoden varigenom koncernen rad for
rad redovisar sin andel av dess tillgangar, skulder, intdkter och kostnader.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar, skulder, intdkter, kostnader, vinster och forluster som
uppkommit genom transaktioner mellan koncernforetag elimineras i sin helhet
vid upprattande av koncernredovisningen.

Vinster som uppkommer fran transaktioner med intresseféretag och joint
ventures elimineras i den utstrdckning som motsvarar koncernens dgarandel i
foretaget. Forluster elimineras pa samma satt som vinster men betraktas som en
nedskrivningsindikation.

RESULTATRAKNING

INTAKTSREDOVISNING
Nettoomsattningen omfattar forsaljningsintékter fran karnverksamheten, det vill
sdga produktion, forsaljning och distribution av el, virme och kyla, forsdljning av
gas, elhandel, bredband, anslutningsavgifter, avfallshantering samt andra intakter
sasom entreprenadavtal och uthyrning.
Belopp som erhalls for annans rakning ingar inte i koncernens intakter. | de fall
varor och tjdnster byts mot likartade varor och tjanster redovisas ingen intakt.
Samtliga intdkter varderas till det belopp som influtit eller berdknas inflyta, det
vill sdiga med hdnsyn till rabatter och efter avdrag for moms och energiskatter,
och redovisas i posten Nettoomsdttning.
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Forsiljning och distribution av energi
Energifdrsaljning intdktsredovisas vid leveranstidpunkten.

Anslutningsavgifter exklusive va-verksamhet

Avgifter for anslutning till ndt for el, varme, bredband eller kyla intdktsredovisas
vid tidpunkten for anslutningen till den del som inte avser att tdcka framtida
ataganden. Eventuella avgiftsdelar som avser framtida ataganden intaktsredovi-
sas i den takt som atagandet minskar enligt avtalet med kunden.

Vatten- och avloppsverksamhet
Vatten- och avloppsverksamheten (va-verksamheten) prissétts genom beslut av
va-huvudmannen. Prissdttning sker enligt Lag om allménna vattentjénster enligt
en sjdlvkostnadsmodell som innebdr att om va-huvudmannen beslutat en for hdg
taxa uppkommer en dterbetalningsskyldighet till kunderna som regleras enligt
lagen.

Anslutningsavgifter for va, daven benamnd anldaggningsavgift, intaktsredovisas i
enlighet med va-lagens bestimmelser enligt foljande:

De faktiska kostnaderna i samband med anslutningen ar ringa i férhallande
till anldggningens totala anskaffningsvdrde varfor intdkterna i sin helhet fordelas
over anldggningens vdgda nyttjandeperiod.

Tjdnste- och entreprenaduppdrag
Tjanste- och entreprenaduppdrag redovisas enligt principen om successiv
vinstavrakning, det vill séga att intdkter och kostnader redovisas i forhallande
till projektets fardigstéllandegrad. Fardigstallandegraden faststalls genom en
jamforelse mellan berdknade och faktiska utgifter pa balansdagen.

Befarade forluster redovisas omedelbart.

Elcertifikat

Intakter av elcertifikat som tilldelats fran Svenska Kraftndt genom egen
produktion redovisas i den manad som produktion sker. Elcertifikat varderas
till elcertifikatets verkliga varde for produktionsmanaden och ingér i posten
Nettoomsdttning.

Utsldppsratter
Intakter fran utslappsratter redovisas i takt med att tilldelning gors. Utslappsratter
varderas till verkligt varde vid tilldelningstidpunkten.

Handelsvaror
Intdktsredovisning av handelsvaror gors vid leverans till kund och efter kundens
accept.

Hyresintdkter

Koncernen erhéller hyresintékter fran operationella leasingavtal rérande kon-
cernens forvaltningsfastigheter. Hyresintakterna intdktsredovisas linjart dver
leasingperioden. Tillgangar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal kvarstar
i koncernen sasom materiella anlaggningstillgangar eftersom rattigheter och
skyldigheter kvarstar hos koncernen. Dessa tillgangar varderas pd samma satt
som dvriga materiella anldggningstillgdngar.

Portfoljforvaltning
Koncernen bedriver aktiv handel med elderivat. Denna redovisas i resultatrak-
ningen i takt med att affdrer avslutas.

Forsakringsersattningar

Vid driftsstopp, skador etc. som helt eller delvis técks av forsakringsersattning

redovisas en berdknad forsakringsersattning nar denna kan berdknas pa ett till-
forlitligt sitt. Forsakringsersittningar redovisas i posten Ovriga rorelseintikter.

Ranteintdkter
Ranteintakter redovisas i takt med att de intjdnas. Berdkning av ranteintakter gors
pa basis av den underliggande tillgangens avkastning enligt effektivrantemetoden.

Royaltyintdkter

Royaltyintédkter redovisas nar det ar sannolikt att de ekonomiska formaner som &r
forknippade med avtalet kommer att tillfalla koncernen och att dessa kan berak-
nas pa ett tillforlitligt satt. Periodisering gors i enlighet med avtalets ekonomiska
innebord.

Erhalla utdelningar
Intakter fran utdelningar redovisas nar réatten att erhalla betalning faststallts.

Offentliga bidrag
Offentliga bidrag intdktsredovisas nar koncernen har uppfyllt de villkor som ar
forknippade med bidraget och det foreligger rimlig sékerhet att bidraget kommer
att erhallas. Bidrag som koncernen erhallit men dar alla villkor dnnu inte dr upp-
fyllda redovisas som skuld.

Bidrag som erhallits for forvarv av en anlaggningstillgang reducerar anldgg-
ningstillgdngens redovisade anskaffningsvirde. Ovriga offentliga bidrag redovi-
sas i posten Ovriga rorelseintikter.



28 | TEKNISKA VERKEN 2015

LEASING

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller operationell leasing.
Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och fordelarna som ar
forknippande med dgande i allt visentligt dr 6verforda till leasetagaren. Ovriga
leasingavtal dr operationella leasingavtal. Klassificering av leasingavtal gors vid
leasingavtalets ingaende.

Rattigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal dar koncernen dr
leasetagare redovisas i koncernredovisningen som tillgang och skuld i balansrak-
ningen. Tillgdngen och skulden redovisas vid forsta redovisningstillfallet till det
ldgsta av tillgangens verkliga varde och nuvérdet av minimileaseavgifterna.

Leasade tillgdngar skrivs av linjart 6ver den berdaknade nyttjandeperioden.

Forpliktelsen enligt finansiella leasingavtal redovisas som lang- respektive
kortfristig skuld. Betalningar av minimileaseavgifter redovisas som ranta och
amortering av skulderna.

Minimileaseavgifter enligt finansiella leasingavtal fordelas mellan leasing-
kostnad och amortering pa den utestaende skulden. Rantekostnaden fordelas
over leasingperioden sa att varje rakenskapsar belastas med ett belopp som mot-
svarar en fast rantesats for den under respektive rakenskapsar redovisade skulden.
Variabla avgifter kostnadsfors under det rakenskapsar som de uppkommer.

Minimilieaseavgifter enligt operationella leasingavtal ddr koncernen ar lease-
tagare kostnadsfors linjdrt dver leasingperioden.

Tillgdngar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal kvarstar i koncernen
som materiella anldggningstillgangar eftersom rattigheter och skyldigheter enligt
leasingavtalen kvarstar hos koncernen. Dessa tillgangar varderas pa samma satt
som dvriga materiella anlaggningstillgangar.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersdttningar sdsom |oner, sociala avgifter, semester, bonus, bil-

ersdttningar och liknande ar ersattningar som forfaller inom 12 manader fran ba-

lansdagen det ar som den anstallde tjénar in ersattningen och kostnadsfors [6pan-

de om inte utgiften inkluderats i anskaffningsvardet for en anldggningstillgéng.
Kortfristiga ersattningar vdrderas till det odiskonterade beloppet som koncer-

nen forvdntas betala till foljd av den outnyttjade rattigheten

Avgiftsbestimda pensionsplaner

Avgiftsbestdmda pensionsplaner ar planer for ersattningar efter avslutad anstall-
ning enligt vilka faststallda avgifter betalas till en separat juridisk enhet. Ndgon
rattslig eller informell forpliktelse att betala ytterligare avgifter finns inte i de fall
den juridiska enheten inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla erséttningar
till de anstéllda. Avgifter till avgiftsbestamda pensionsplaner kostnadsfors under
det rakenskapsar de avser.

Formansbestamda pensionsplaner
Férmansbestdmda pensionsplaner dr andra planer @n avgiftsbestamda pensions-
planer.

Koncernens férmansbestdmda planer som regleras genom betalning av
pensionspremier redovisas som avgiftsbestimda pensionsplaner och kostnads-
fors darmed i den period dar den relevanta tjansten utfors. Koncernen har d@ven
formansbestamda planer i egen regi hos Forsakringsbolaget PRI Pensionsgaranti
och vérderar dirmed denna i enlighet med den erhallna uppgiften. Forpliktelsen
vdrderas till det belopp som PRI beraknar arligen.

Ersdttningar vid uppsigning

En avsdttning for avgangsvederlag redovisas endast om koncernen ar forplikti-
gad att avsluta en anstdllning fore den normala tidpunkten eller nar ersattningar
lamnas som ett erbjudande f6r att uppmuntra frivillig avgang. Avsattning goérs
for den delen av uppsagningslénen som den anstéllde far utan arbetsplikt, med
tillagg for sociala avgifter.

LANEUTGIFTER
Samtliga laneutgifter kostnadsfors i den period som de hanfors till och redovisas i
posten Rantekostnader och liknande resultatposter.

AVSKRIVNINGAR
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar skrivs av linjart éver tillgang-
arnas eller komponenternas beddmda nyttjandeperiod. Avskrivningen berdknas
pa det avskrivningsbara beloppet vilket i de allra flesta fall utgors av tillgdngens
anskaffningsvarde. | ett fatal fall tas hansyn till ett berdknat restvarde. Rattigheter
som dr baserade pa avtal skrivs av Gver avtalstiden.

Mark och fallrattigheter har inte nagon begransad nyttjandeperiod och skrivs
darfor inte av.

Féljande nyttjandeperioder tillimpas:

Immateriella anldggningstillgangar

Koncernen Moderforetaget
Balanserade utvecklingsutgifter 5-7 ar 5-7 ar
Ledningsratter och andra nyttjanderatter 15-25ar 15ar
Goodwil 8-10ar 10ar

Materiella anléggningstillgdngar

Koncernen Moderforetaget
Byggnader 20-100 ar 20-100 ar
Markanlaggningar 20ar 20ar
Forbattringsutgift pa annans fastighet 20ar 20ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 7-33ar 7-33ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-20ar 3-20ar

Goodwill dr framst kopplad till forvarvade verksamheters kundstock. Normalt
kvarstar huvuddelen av kundstocken i mer dn 5 ar vilket motiverar bedomning-
en av en langre nyttjandeperiod och darmed avskrivningstid langre an 5 ar. For
goodwill avseende elhandelsverksamhet anvénds 8 rs avskrivningstid och for
fjdrrvarmeverksamhet anvinds 10 ars avskrivningstid.

NEDSKRIVNINGAR
Nedskrivningar avimmateriella och materiella anldggningstillgangar

Allmdnna principer
Per balansdagen bedéms om det foreligger en indikation pa att en tillgdngs varde
dr lagre dn dess redovisade virde. Om en sadan indikation finns beraknas tillgangens
atervinningsvarde. Om atervinningsvardet understiger redovisat varde gors en
nedskrivning som kostnadsfors.

Immateriella anlaggningstillgangar som inte &r fardigstallda ska nedskriv-
ningsprovas arligen.

Nedskrivningsprévningen gors per varje enskild tillgang med ett oberoen-
de flode av inbetalningar. Vid behov behover tillgangarna grupperas ihop till
kassagenererande enheter for att identifiera inbetalningar som i allt vdsentligt dr
oberoende av andra tillgdngar eller grupper av tillgangar. Nedskrivningsprévning
gors i dessa fall for hela den kassagenererande enheten. En nedskrivning redovi-
sas ndr en tillgang eller en kassagenererande enhets redovisade varde Gverstiger
atervinningsvardet. Nedskrivningen belastar resultatrakningen.

Nedskrivningar av tillgangar i en kassagenererande enhet fordelas i forsta
hand pa goodwill. Déarefter gérs en proportionell nedskrivning av 6vriga tillgangar
som ingar i enheten.

Berdikning av dtervinningsvdrdet

Atervinningsvirdet utgérs av det hdgsta av verkligt virde med avdrag for forsilj-
ningskostnader och nyttjandevardet. Vid berdkning av nyttjandevardet diskonteras
framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor fore skatt som aterspeglar
aktuella, marknadsmdssiga bedomningar av pengars tidsvarde och den risk som
ar forknippad med den specifika tillgangen eller den kassagenererande enheten.
Berdkningen gors per tillgang eller kassagenererande enhet.

Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar av andra immateriella och materiella anldggningstillgangar dn
goodwill aterfors om skilen som lag till grund for berdkningen av atervinnings-
vardet vid den senaste nedskrivningen har férandrats.

Va-verksamheten

Materiella anldggningstillgdngar inom den del av va-verksamheten som lyder
under lagen av allmdnna vattentjanster nedskrivningsprovas inte. Eventuella
underskott inom va-verksamheten har va-huvudménnen ritt att fa tickning for
av va-kollektivet samtidigt som dverskott inte ar mojliga eftersom verksamheten
ska tillimpa sjdlvkostnadsprincipen.

Nedskrivning av finansiella anldggningstillgangar

Allmdnna principer

Per varje balansdag gors en bedomning av om det finns nagon indikation pa att
en eller flera finansiella anlaggningstillgangar har minskat i varde. Om en sadan
indikation finns berdknas tillgangens atervinningsvarde, se ovan.

Aterféring av nedskrivning
Nedskrivning av finansiella anldggningstillgangar aterfors om de skal som lag till
grund for nedskrivningen har forandrats.



BALANSRAKNING

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Utvecklingsutgifter
Samtliga utvecklingsutgifter kostnadsfors i takt med att de uppkommer.

Goodwill
Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for ett rorelsefor-
varv eller ett inkrdamsforvdrv och det verkliga vardet av forvarvade tillgangar,
skulder och ansvarsforbindelser.

Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade av- och
nedskrivningar.

Ovrigaimmateriella anliggningstillgingar

Ovriga immateriella anliggningstillgdngar inkluderar koncessioner, patent och
liknande rattigheter. Dessa redovisas till anskaffningsvdrde med avdrag for acku-
mulerade av- och nedskrivningar.

Borttagande fran balansrikningen

Immateriell anldggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid utrangering
eller avyttring eller nér inte framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning,
utrangering eller avyttring av tillgdngen. Nar immateriella anlaggningstillgdngar
avyttras bestams realisationsresultatet som skillnaden mellan forsaljningspriset
och tillgangens redovisade vérde och redovisas i resultatrakningen i ndgon av
posterna Ovriga rorelseintikter eller Ovriga rérelsekostnader.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrdkningen om det
ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar som &r forknippade med tillgangen
sannolikt kommer att tillfalla koncernen och anskaffningsvardet kan matas pa ett
tillforlitligt satt. Materiella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar.

Anskaffningsvdrde

| anskaffningsvardet ingar inkdpspriset och utgifter som ar direkt hanforbara till
inkopet och syftar till att bringa tillgangen pa plats och i skick for att utnyttjas i
enlighet med foretagsledningens avsikt med forvarvet. Som direkt hanférbara
utgifter hanfors utgifter for leverans, hantering, installation och montering,
lagfarter samt konsulttjanster. Laneutgifter inrdknas inte i anskaffningsvardet.
Anskaffningsvardet reduceras med offentliga bidrag som erhallits for forvarv av
anldaggningstillgangar.

Anskaffningsvardet fér anlaggningstillgangar med krav pa aterstéllande
inkluderar en beraknad avsittning for aterstéllande av hyrd mark samt nedmon-
tering och bortforsling. Aktiverat belopp utgdrs av nuvardet av den uppskattade
utgiften for aterstéllande, nedmontering och bortforsling. Motsvarande belopp
redovisas som avsattning.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter aktiveras endast om det &r sannolikt att de framtida
ekonomiska fordelar som &r forknippade med tillgangen kommer att komma kon-
cernen till del och anskaffningsvardet kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt. Utbyte
av komponenter réknas in i tillgdngens redovisade varde. Om inte kostnadsfors
utgifter under det rakenskapsar som de uppkommer.

Reparationer och underhall kostnadsfors I6pande.

Forvaltningsfastigheter

I materiella anldggningstillgangar ingar aven koncernens forvaltningsfastigheter.

Forvaltningsfastigheter ar fastigheter som innehas i syfte att erhalla hyresintakter,
vardestegring eller en kombination av dessa. Forvaltningsfastigheter redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for av- och nedskrivningar.

ELCERTIFIKAT, UTSLAPPSRATTER OCH URSPRUNGSGARANTIER

Elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier varderas till verkligt varde vid
produktionstillfllet (elcertifikat och ursprungsgarantier) eller tilldelning
(utslappsratter). Dessa tillgangar utgdr immateriella rattigheter och ar att jamstalla
med betalningsmedel eftersom de som huvudregel ska anvdndas for att reglera
den skuld som uppkommer genom forbrukning eller forsdljning.

Elcertifikat, utsldppsratter och ursprungsgarantier som utgor kortfristiga inne-
hav ingér i posten Ovriga fordringar och virderas enligt ligsta virdets princip.
Langfristiga innehav redovisas under rubriken Immateriella anldggningstillgangar
och vdrderas till anskaffningsvdrde med avdrag for ackumulerade nedskrivningar.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Allmé@nna principer
Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde vilket motsvarar
instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen nar
koncernen blir part enligt instrumentets avtalsenliga villkor. Kundfordringar re-
dovisas nar faktura har skickats till kund. Skuld tas upp nar motparten har utfort
sin prestation och koncernen ddarmed har en avtalsenlig skyldighet att betala
aven om faktura inte har erhallits. Leverantorsskulder redovisas nar faktura har
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mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller nar koncernen forlorar kontrollen dver réttigheterna.
Detsamma géller for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran
balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat sétt utslacks.
Detsamma giller for del av en finansiell skuld. Overvigande del av finansiella
tillgdngar och skulder tas bort frdn balansrakningen genom erhallande eller
erldggande av betalning.

Kundfordringar och liknande fordringar

Kundfordringar och liknande fordringar &r finansiella tillgangar med fasta betal-
ningar eller betalningar som gar att faststélla med belopp. Fordringar uppkommer
da koncernen tillhandahaller pengar, varor eller tjanster direkt till kredittagararen
utan avsikt att bedriva handel med fordringsratterna. Kundfordringar och liknan-
de fordringar vdrderas till upplupet anskaffningsvarde. Med upplupet anskaff-
ningsvdrde menas det virde som framkommer ndr instrumentets forviantade
kassaflode diskonteras med den effektivranta som berdknades vid anskaffnings-
tillfallet. Kundfordringar varderas ddrmed till det varde som berdknas inflyta,

det vill sdga med avdrag for osékra fordringar. Nedskrivning av kundfordringar
redovisas i posten Ovriga externa kostnader.

Finansiella skulder

Samtliga finansiella skulder vérderas till upplupet anskaffningsvarde, det vill séga
det forvantade kassaflodet diskonterat med den effektivranta som berdknades
vid anskaffningstillfallet. Det innebdr att leverantdrsskulder som har kort forvan-
tad 16ptid vérderas till nominellt belopp.

Derivatinstrument
Koncernen anvander olika typer av derivatinstrument (terminer, optioner och
swappar) for att sékra olika finansiella risker och da framférallt valutarisker,
ravaruprisrisker och ranterisker. Har ingar inte energiderivat som forvantas regle-
ras med leverans av el och annan energi.

Derivatinstrument varderas enligt lagsta vardets princip. Derivatinstrument
med negativt vérde varderas till det belopp som for koncernen dr mest formanligt
om forpliktelsen regleras eller Gverlats pa balansdagen.

VARULAGER

Varulager vdrderas enligt lgsta vdrdets princip, det vill sdga till det ldgsta av
anskaffningsvardet och nettofdrsaljningsvardet. Anskaffningsvardet utgors av in-
kopspris och utgifter direkt hanforliga till inkdpet. Nettofdrsaljningsvardet utgors
av det uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verksamheten med avdrag for
uppskattade kostnader for fardigstallande och for att astadkomma en forsaljning.

Anskaffningsvardet har faststallts genom tillampning av forst-in, forst-ut-me-

toden (FIFU).

ENERGIDERIVAT

Alla kdp av energiderivat som gors i prissakringssyfte, antingen for produktion
eller for forsaljning till slutkund redovisas i samband med att kontraktet gar i
leverans och paverkar darmed enbart inkdpspriset pa den volym energi som
sakrats. Dessa energiderivat utgor saledes finansiella instrument.

FORDRINGAR OCH SKULDER | UTLANDSK VALUTA
Monetéra fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs.
Valutakursvinster och -férluster som uppkommer redovisas i posterna Ovriga
rorelseintikter och Ovriga rérelsekostnader. Ovriga valutakursvinster och -férlus-
ter redovisas under rubriken Resultat fran finansiella poster.

Nar en fordran eller skuld har terminssdkrats och denna sakring uppfyller
kraven for sdkringsredovisning varderas fordran eller skulden till terminskursen
vid sakringstillfdllet, se Sdkringsredovisning nedan.

INKOMSTSKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppkjuten skatt. Inkomstskatt redo-
visas i resultatrdkningen utom da den underliggande transaktionen redovisas i
eget kapital varvid dven tillhdrande skatteeffekt redovisas i eget kapital. Aktuella
skattefordringar och skatteskulder samt uppskjutna skattefordringar och skatte-
skulder kvittas om det finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt

Aktuell skatt dr inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets
skattepliktiga resultat och den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som
annu inte har redovisats. Aktuell skatt vérderas till det sannolika beloppet enligt
de skattesatser och skatteregler som galler per balansdagen och nuvérdes-
berédknas inte.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktiga resultat avseende framtida
rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatt beraknas pa samtliga temporara skillnader, det vill siga
skillnaden mellan de redovisade véardena for tillgangar och skulder och deras
skattemdssiga varden samt skattemdssiga underskott. Uppskjuten skatt redo-
visas inte pa temporara skillnader som harror fran den forsta redovisningen av
goodwill. Férandringar i uppskjuten skatteskuld eller uppskjuten skattefordran
redovisas i resultatrdkningen om inte forandringen ar hanforlig till en post som
redovisas i eget kapital.
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Uppskjuten skatteskuld och uppskjuten skattefordran vdrderas enligt de skat-
tesatser och skatteregler som dr beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran vadrderas till hogst det belopp som sannolikt kommer
att atervinnas baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat.
Vérderingen omprdvas per varje balansdag for att terspegla aktuell bedémning
av framtida skattemadssiga resultat.

Koncernen redovisar ingen uppskjuten skatt pa temporara skillnader som
hanfor sig till investeringar i dotterforetag, filialer, intresseféretag eller gemen-
samt styrda foretag eftersom koncernen kan styra tidpunkten for aterforing av de
tempordra skillnaderna och det ar uppenbart att de temporara skillnaderna inte
kommer att aterfras inom en verskadlig framtid.

AVSATTNINGAR

En avsdttning redovisas i balansrakningen ndr koncernen har en legal eller infor-
mell forpliktelse som en foljd av en intrdffad hdandelse och det &dr sannolikt att ett
utflode av resuser kommer att kravas for att reglera atagandet och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras. Om effekten av ndr i tiden betalningen sker
ar vasentlig redovisas avsattningen till nuvardet av de framtida betalningar som
krdvs for att reglera forpliktelsen. Diskonteringsrantan utgdrs av den rantesats
som fore skatt avspeglar aktuell marknadsbeddmning av det tidsberoende vdrdet
av pengar och de risker som ar forknippade med framtida betalningar till den

del riskerna inte beaktas genom att justeringar gjorts vid bedémningen av de
framtida betalningarna.

Avsidttningen tas endast i ansprak for de utgifter som avsattningen ursprungli-
gen var avsedd for.

Eventuell gottgorelse som koncernen dr sa gott som sédker pa att kunna erhélla
av en extern part avseende forpliktelsen redovisas som en separat tillgang. Denna
tillgang kan dock inte Gverstiga beloppet for den hanférliga avsattningen.

Avsattningen provas per varje balansdag och justeringar av avsattningen
redovisas i resultatrakningen.

Forandringar i avsdttningen for aterstéllande, nedmontering och bortfor-
sling som beror pa férandringar av den uppskattade utgiften avseende utflode
av resurser eller diskonteringsrantan forandrar tillgangens anskaffningsvarde.
Periodisk forandring av nuvdrdet redovisas som en rantekostnad.

Avsattning for avbrottsersattning gors i den period som avbrottet skett under
forutsattning att avbrottet ger upphov till en forpliktelse och avsattningens
storlek kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Gottgorelse fran forsakringsforetag
redovisas som tillgdng.

Avsattning for deponi berdknas genom att berdknad utgift for sluttdckning och
underhall nuvardesberdknas och fordelas linjart Gver aterstaende nyttjandeperiod
for deponin, det vill sdga tiden fram till sluttdckning gors.

Avsittning sker dven for forlustkontrakt, det vill sdga ndr oundvikliga utgifter
for att uppfylla koncernens forpliktelser 6verstiger de forvantade ekonomiska
fordelarna.

SKULDER

Skulder for 6veruttag fran va-verksamheten

Koncernens verksamhet inom va-verksamheten lyder under lagen om allmanna
vattentjdnster. Verksamheten ska enligt lagen tillampa sjdlvkostnadsprinciper
vilket innebdr att intdakter maximalt far redovisas motsvarande for verksamheten
nodvéndiga kostnader (se Intdkter ovan). Om kunderna under rakenskapsaret
fakturerats mer an de nddvandiga kostnaderna uppstar ett "Gveruttag". Ett
Overuttag kan nyttjas for tdckande av hogst tre ar gamla underuttag, fonderas
for framtida nyinvesteringar eller aterbetalas till kunderna inom tre ar. Den i
va-sdrredovisningen redovisade investeringsfonden och ackumulerade skulden
for ovrigt Overuttag ar legalt att betrakta som skulder till kundkollektivet vilket
medfor att de dven ska redovisas i koncernen. Investeringsfonden ingar i posten
Ovriga langfristiga skulder medan ackumulerade 6vriga dveruttag redovisas som
en 6vrig kortfristig skuld.

Skulder for elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier
Skulder for elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier uppkommer i takt
med forsdljning (elcertifikat och ursprungsgarantier) och utslapp (utsldppsritter).
Skulden vérderas till samma véarde som tilldelade och anskaffade rattigheter. Har
tas dven hidnsyn till avtal om framtida leverans av rattigheter och méjligheten till
reglering av elcertifikat genom betalning av kvotpliktsavgift.

Skulder for elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier redovisas som
en kortfristig skuld.

OVRIGT

ANSVARSFORBINDELSER

Som ansvarsforbindelse redovisas

* en méjlig forpliktelse till foljd av intrdffade handelser och vars forekomst en-
dast kommer att bekriftas av att en eller flera osdkra handelser, som inte helt
ligger inom koncernens kontroll, intréffar eller uteblir, eller

* en befintlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser, men som inte redo-
visas som skuld eller avsdttning eftersom det inte dr sannolikt att ett utflode
av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen eller forpliktelsens
storlek inte kan berdknas med tillrdcklig tillforlitlighet.

EVENTUALTILLGANGAR

En eventualtillgdng ar en majlig tillgang till foljd av intraffade handelser och vars
forekomst endast kommer att bekrdftas av att en eller flera osdkra framtida han-
delser, som inte helt ligger inom koncernens kontroll, intrdffar eller uteblir.

SAKRINGSREDOVISNING
Sakringsredovisning tillampas for derivatinstrument som ingar i ett dokumen-
terat sakringssamband. For att sakringsredovisning ska kunna tillampas kravs
att det finns en entydig koppling mellan sakringsinstrumentet och den sdkrade
posten. Det krdvs ocksa att sdkringen effektivt skyddar den risk som &@r avsedd att
sdkras, att effektiviteten I6pande kan visas vara tillrickligt h6g genom effektivi-
tetsmdtningar och att sakringsdokumentation har upprattats. Bedémningen om
huruvida sdkringsredovisning ska tillimpas gors vid ingdngen av sékringsrelatio-
nen. Redovisning av vardeforandringen beror pa vilken typ av sdkring som ingatts.
Forluster hanforliga till den sékrade risken redovisas inte sa lange som séakrings-
forhallandet bestar.

Sakringsredovisningen upphor ndr sakringsinstrumentet forfaller, siljs,
avvecklas eller 16ses in samt ndr sakringen inte langre uppfyller villkoren for
sdkringsredovisning.

Kassaflodessakringar

Kassaflédessakringar anvands huvudsakligen i féljande situationer:

* Nar ravaruterminer anvands for sékring av ravaruprisrisk i framtida inkop och
forsdljning.

* Nar valutaterminer anvénds for sakring av valutarisk i famtida inkdp och
forsdljning i utldndsk valuta.

* Nar ranteswappar anvands for att ersatta upplaning till rorlig ranta med fast
ranta

Sa lange som sdkringsrelationen ar effektiv sker ingen redovisning av derivat-
instrumentet. Vardeférandringarna pa terminerna redovisas i samma period som
det prognosticerade flodet uppstar. Ineffektiv del redovisas I[6pande i den man
det utgor ett forlustkontrakt.

Sakringar av verkligt virde
Sakringar av verkligt vérde tillampas huvudsaklingen fér kundfordringar och
leverantorsskulder i utlandsk valuta samt lan i utlandsk valuta men ocksa genom
ranteswappar for sakring av ranterisk fran rorlig till fast ranta.

Den sdkrade posten varderas till terminskurs.

Samtliga sdkrade poster varderas till sdkrad kurs sa lange som kraven for sak-
ringsredovisning ar uppfylida.

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel utgors av disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kre-
ditinstitut och kortfristiga, likvida placeringar som ldtt kan omvandlas till ett kdnt
belopp och som dr utsatta for en obetydlig risk for vardefluktuationer. Sidana
placeringar har en |6ptid pa maximalt tre manader.

REDOVISNINGSPRINCIPER
—UNDANTAGSREGLER I JURIDISK PERSON

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Korttidsinventarier och inventarier av mindre varde kostnadsfors I6pande.
Anskaffningsvardet inkluderar inte, till f6ljd av kopplingen mellan redovisning

och beskattning, berdknade utgifter for nedmontering, bortforsling och aterstal-

lande av mark.

LEASING
Samtliga leasingavgifter kostnadsfors linjart ver leasingperioden.

LANEUTGIFTER
Samtliga laneutgifter kostnadsfors under det rakenskapsar som de hanfor sig till.

AKTIEAGARTILLSKOTT

Moderféretaget redovisar limnade och aterbetalda aktiedgartillskott till och
fran dotterféretag som en 6kning respektive minskning av virdet pa andelarna i
dotterforetaget.

KONCERNBIDRAG
Samtliga ldmnade och erhéllna koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositio-
ner.

UTDELNINGAR FRAN DOTTERFORETAG
Utdelningar fran dotterforetag intdktsredovisas nar moderforetagets ratt till
utdelning bedoms som sdker och beloppet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

ANDELAR | INTRESSEFORETAG OCH GEMENSAMT STYRDA FORETAG

I moderforetaget redovisas innehaven till anskaffningsvérde eventuellt minskat
med nedskrivningar. Utdelningar fran intresseforetag och joint ventures redovisas
som intdkt.



GEMENSAMT BEDRIVEN VERKSAMHET
Moderforetagets andel i gemensamt bedriven verksamhet redovisas enligt
klyvningsmetoden.

ANDELAR | HANDELSBOLAG

Redovisat vérde pa andelar i kommanditbolag och andra handelsbolag forandras
arligen med moderforetagets andel av handelsbolagets resultat/skattepliktiga
resultat.

UPPSKJUTEN SKATT
Uppskjuten skatt ingar i obeskattade reserver med 22 %.

AVSATTNING FOR ATERSTALLANDE, NEDMONTERING OCH BORTFORSLING
Till foljd av skatterdtten byggs avsattningen for aterstallande av mark upp Gver
tillgangens nyttjandeperiod. Darmed ingar inte heller dessa i anskaffningsvardet
for materiell anldggningstillgdng.

NOT 2 VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Uppriattande av ars- och koncernredovisning enligt K3 kréver att foretagsledning
och styrelse gor antaganden om framtiden och andra viktiga kallor till osdkerhet

i uppskattningar pa balansdagen som innebar en betydande risk for en vasentlig
justering av de redovisade vdrdena for tillgangar och skulder i framtiden. Det gors
ocksa bedomningar som har betydande effekt pa de redovisade beloppen i denna
ars- och koncernredovisning.

Uppskattningar och bedémningar baseras pa historisk erfarenhet och andra
faktorer som under radande forhéllanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa
uppskattningar och beddmningar anvands sedan for att faststdlla redovisade
vérden pa tillgdngar och skulder som inte framgar tydligt fran andra killor.

Uppskattningar och bedémningar ses 6ver arligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémningar kan komma att avvika
frdn nuvarande uppskattningar och bedémningar. Effekterna av andringar i dessa
redovisas i resultatrakningen under det rékenskapsar som @ndringen gors samt
under framtida rakenskapsar om dndringen paverkar bade aktuellt och komman-
de rikenskapsar.

Viktiga uppskattningar och bedémningar beskrivs nedan.

Effekter av elndtsregleringen

I koncernen finns elndtsverksamhet som regleras av foreskrifter fran
Energimarknadsinspektionen. De avgifter som elndtverksamheten tar ut av sina
kunder ligger pa grdnsen till vad som ér tillatet. Det foreligger dock osdkerhet
kring detta varfor det kan uppkomma en aterbetalningsskyldighet/reducerade
intdkter under kommande ar.

Provning av nedskrivningsbehov for immateriella och

materiella anldggningstillgangar

Koncernen har betydande varden redovisade i balansrakningen avseende im-
materiella och materiella anldggningstillgangar. Dessa testas for nedskrivnings-
behov i enlighet med de redovisningsprinciper som beskrivs i koncernens Not 1
Redovisnings- och virderingsprinciper. Atervinningsvirden for kassagenererande
enheter har faststdllts genom berdkning av nyttjandevadrden eller verkligt virde
minus forsaljningskostnader. For dessa berdkningar maste vissa uppskattningar
goras avseende framtida kassafloden och andra adekvata antaganden avseende
exempelvis avkastningskrav.

Inkomstskatter och uppskjutna skatter
Koncernen redovisar i sin balansrakning uppskjutna skattefordringar och skulder
vilka forvéntas bli realiserade i framtida perioder. Vid berdkning av dessa upp-
skjutna skatter maste vissa antaganden och uppskattningar goras avseende fram-
tida skattekonsekvenser som hanfor sig till skillnaden mellan i balansrakningen
redovisade tillgdngar och skulder och motsvarande skattemédssiga varden.
Uppskattningarna inkluderar dven att skattelagar och skattesatser kommer att
vara ofdrandrade samt att gdllande regler for utnyttjande av forlustavdrag inte
kommer att dndras.

NOT3 NETTOOMSATTNING EXKL. PUNKTSKATTER

Nettoomsittning per verksamhetsgren

Koncernen Moderforetaget

2015 2014 2015 2014
Elforsaljning 1955 2227 - -
Elndt 543 454 - -
Energi 1500 1542 1607 1674
Vatten 234 203 314 268
Bredband 103 92 - -
Biogas 119 136 - -
Infra-/matteknik 35 39 - -
Ovrigt 7 7 9 9
Nettoomsittning exkl. punktskatter 4496 4700 1930 1951
Punktskatter 1110 1107 22 20
Nettoomsattning 5606 5807 1952 1971
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NOT4 OVRIGA RORELSEINTAKTER

Operationell leasing
Koncernen hyr ut fastigheter enligt avtal om operationell leasing. Intaktsforda
leasingavgifter under dret uppgar till 7 (5), varav moderféretaget uppgar till 23
(24) dér huvuddelen av uthyrningen sker till dotterforetag.

Framtida minimileaseavgifter uppgar till:

Koncernen Moderforetaget

2015 2014 2015 2014
Inom 1 ar 6 3 17 16
1-5ar - - - -
Senare dn 5 dr - - - -
Summa 6 3 17 16

NOT 5 OPERATIONELL LEASING

Koncernen leasar framférallt fordon enligt avtal om operationell leasing.
Kostnadsforda leasingavgifter under aret uppgar till 22 (25), varav moderforetaget
uppgar till 8 (10).

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:

Koncernen Moderforetaget

2015 2014 2015 2014
Inom1ar 14 14 5 5
1-5ar 28 16 4 5
Senare @n 5 ar - - - -
Summa 42 30 9 10

NOT 6 ERSATTNING TILL REVISORER

Koncernen Moderforetaget
2015 2014 2015 2014
Ohrlings PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdraget 2 2 1 1
Revisionsverksamhet
utdver revisionsuppdraget o o o o
Skatteradgivning o) o o o
Andra uppdrag o o o o)
Summa 2 2 1 1
Lekmannarevision o o o o
Totala ersdttningar till revisorer 2 2 1 1

NOT7 LONER OCH ERSATTNINGAR

Loner och ersattningar till anstillda

Koncernen Moderforetaget
2015 2014 2015 2014
Loner och andra ersdttningar
Styrelse och verkstdllande direktor 12 12 3 3
Ovriga anstillda 393 392 243 239
Summa Ioner och andra ersattningar 405 404 246 242
Sociala kostnader
Pensionskostnader 72 71 46 44
Varav for styrelse och verkstéllande direktor (6) (5) (2) (2)
Ovriga sociala kostnader 128 118 78 68
Summa sociala kostnader 200 189 124 112
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Fran moderféret?get utgick arvodt-:‘n till styrelsen och ersattningar till vd, tillika NOT 8 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG
koncernchef enligt nedan, belopp i tkr:

Moderforetaget
Arvoden och ersdttningar . 2015 2014
2015 2014 Utdelnlng #8
Summa 10 8
Anders Jonsson, vd, koncernchef 2779 2772
Nils Hillerbrand, styrelsens ordfGrande ! B NOT9 RESULTAT FRAN ANDELAR | INTRESSEFORETAG
Gosta Gustavsson, styrelsens vice ordférande 199 245
Alexander Gabelic, ledamot 6 - Moderforetaget
Anne Ludvigsson, ledamot 23 19 Nedskrivni M
Astrid Brissman, ledamot 31 - edskrivningar . ——
. . Summa o -1
Gunilla Almesaker, ledamot 40 43
g"attgnuli th:’lder’l 'Zdam‘:t 26 1 NOT 10 RESULTAT FRAN VARDEPAPPER OCH FORDRINGAR
eter mordstrom, ledamo 7 SOM AR ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Tanja Mitic, ledamot 16 -
Britt-Marie Fasting, styrelsesuppleant 25 22 .
Georg Hellgren, styrelsesuppleant n 4 K2?;>n1c5€menzo14 Mogggoretagzegm
Gunn Bredstedt, styrelsesuppleant 19 Ranteintikter fran koncernforetag 3 17
Gunnel Oman Genneback, styrelsesuppleant 13 6 Summa o o 13 17
Jenny Ivner, styrelsesuppleant 31 -
Lars Eklund, styrelsesuppleant 12 - NOT 11 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE
Per Philipsson, styrelsesuppleant 34 22 RESULTATPOSTER
Pontus Bostrém, styrelsesuppleant 26 20
Simon Schiitte, styrelsesuppleant 18 - Koncernen Moderforetaget
Tidigare styrelseledaméter 88 258 L o 2015 2014 2015 2014
Rénteintdkter fran dvriga foretag 2 6 1 4
3415 3427 Valutakursdifferenser pa kortfristiga
fordringar - 2 - 1
Inget tantiem utgick till gruppen styrelse och vd. Ersdttning utgick med 218 tkr till Summa 2 8 1 5

Linkopings kommun for ordférandes uppdrag i styrelsen.

De formaner som verkstillande direktéren har, férutom fast manadslon, ir: NOT 12 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

formansbil enligt foretagets bilpolicy samt sjukvardsférsakring Skandia Lifeline

Plus. Koncernen Moderforetaget
2015 2014 2015 2014
Rantekostnader till 6vriga foretag -70 -84 -63 -77
Pensionsaldern for verkstillande direktoren ar 62 ar. Verkstillande direktdren Summa -70 -84 -63 -77
har tre olika pensionsforsakringar:
1) Pensionsforsdkring som foljer kollektivavtalet, det vill siga pensionsavtal en-
ligt "Gamla PA-KFS" vilket ar en formansbestdmd pension och som ingicks nar
verkstéllande direktdren anstalldes i koncernen (1998). Enligt avtalet utfaller Koncernen Moderforetaget
alderspension utifrdn olika arsmedelpodng, vilket motsvarar inkomstbasbe- . 2015 2014 2015 2014
lopp. Overavskrivningar -171 23
2) Verkstdllande direktoren har en pensionsforsakring som alla med ledande Erhallna koncernbidrag - - 181 228
befattning i koncernen har. Till denna pensionsforsikring avsatter fretaget Lamnade koncernbidrag -152 -194 -155  -200
100 % av ett prisbasbelopp per ar for de anstéllda som &r 50 ar eller aldre. Summa -152 -194 =145 51

3) Verkstillande direktren har darutover en sa kallad "Chefspension”. Denna ar

formansbestamd och ingicks 2007. Utfallet av pensionen raknas pa 75 % av NOT 14 SKATT PA ARETS RESULTAT
I6nen som verkstdllande direktéren hade 2007 uppriaknat med 2 % per ar och

betalas fram till den dagen som verkstallande direktdren fyller 62 ar. Pensions- Koncernen Moderforetaget
ratten dr 5 ar och géller fran och med 62 érs alder. Pensionspremien erldggs sa 2015 2014 2015 2014
lange verkstallande direktdren kvarstar som anstilld i bolaget. Aktuell skatt -10 -65 - -61
Uppskjuten skatt -45 28 10 1
For ar 2015 uppgick pensionskostnaden (exkl. sarskild [6neskatt) for verkstallande Summa -55 -37 10 -60
direk.téren till 1 522 tkr (1391 tkr). For moderbolagets styrelseledaméter finns inga Redovisat resultat fore skatt 258 164 .37 285
pensionspremier. L Y
Verkstallande direktSren har 6 manaders uppsagningstid vid uppsigning pa Skatt enligt gallande skattesats (22 %) -57 -36 8 -63
bolagets eller egen begiran. Vid uppsigning frén bolagets sida fran vd-rollen Ovriga ej avdragsgilla kostnader -2 -3 -1 -1
g ler egen begaran. Vid uppsdgning 0lagets si X ’ Skatteeffekt av ej skattepliktiga _
skall verkstdllande direktdren erbjudas annan anstillning i foretaget pa motsva- intikter 3 2 2
rande niva som fore tilltridet av vd-rollen. Korrigering fran foregdende ar 1 2 1 2
Redovisad skattekostnad -55 -37 10 -60

Medelantalet anstillda

NOT 15 KONCESSIONER, PATENT, LICENSER, VARUMARKEN

Koncernen Moderforetaget X
2015 2014 2015 92014 OCH LIKNANDE RATTIGHETER
Kvinnor 217 216 128 126
Man 642 631 395 383 Koncernen Moderforetaget
201 201 201 201
Totalt 859 847 523 509 |ngdende ackumulerade ° : ’ .
anskaffningsvarden 3 3 n 9
Inkop 3 2 3 2
Konsfordelning i styrelse och foretagsledning (antal) Forsaljningar/utrangeringar - -2 - -
Moderforetaget Utgéende ackumulerade
2015 2014 anskaffningsviarden 16 13 14 1
Styrelse Ingdende ackumulerade
Kvinnor 4 4 avskrivningar -10 -1 -9 -9
Maén 5 4 Forsaljningar/utrangeringar - 2 - -
Totalt 9 8  Aretsavskrivningar -1 -1 -1 -
N Utgaende ackumulerade
Ovriga ledande befattningshavare avskrivningar -1 -10 -10 -9
Kvinnor 1 2 . "
Min 5 10 Redovisat virde 5 3 4 2

Totalt 6 12



NOT 16 FALLRATTER, LEDNINGSRATTER OCH ANDRA

NYTTJANDERATTER
Koncernen Moderforetaget
2015 2014 2015 2014
Ingdende ackumulerade
anskaffningsvarden 14 14 3 3
Forsaljningar/utrangeringar -1 - - -
Utgaende ackumulerade
anskaffningsviarden B 4 3 3
Ingdende ackumulerade
avskrivningar -13 -12 -3 -3
Arets avskrivningar - -1 - -
Utgaende ackumulerade _ - _ _
avskrivningar 13 13 3 3
Redovisat virde o 1 o o

NOT 17 GODWILL

Koncernen Moderforetaget

2015 2014 2015 2014
Ingdende ackumulerade
anskaffningsvarden 27 2r7 99 99
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden 277 277 99 99
Ingdende ackumulerade
avskrivningar -248 -238 -99 -99
Arets avskrivningar -8 -10 - -
Utgaende ackumulerade
avskrivningar 256 248 99 99
Redovisat virde 21 29 o o

NOT 18 BYGGNADER OCH MARK

Koncernen Moderforetaget
2015 2014 2015 2014
Ingdende ackumulerade
anskaffningsvarden 1523 1487 1431 1397
Inkop 38 35 13 33
Forsaljningar/utrangeringar -24 -7 -24 -7
Omklassificeringar 268 8 261 8
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden 1805 1523 1681 1431
Ingdende ackumulerade
avskrivningar -686 -649 -640 -605
Forsdljningar/utrangeringar 22 2 22 2
Arets avskrivningar -40 -39 -38 -37
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -704 -686 -656 -640
Ingdende ackumulerade
uppskrivningar - 1 - 1
Aterférda uppskrivningar - -1 - -1
Utgédende ackumulerade
uppskrivningar o o o o
Ingdende ackumulerade
nedskrivningar -21 -2 -15 -2
Arets nedskrivningar -51 -19 -57 -13
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar -72 -21 -72 -15
Redovisat virde 1029 816 953 776
Forvaltningsfastigheter
Koncernen Moderforetaget
2015 2014 2015 2014
Redovisat virde 163 168 163 168
Marknadsvarde 661 654 661 654

Marknadsvarderingarna har utforts av extern varderingsman i samband med
faststéllande av fastigheternas forsakringsvarde. Forsakringsvardet anvands som
marknadsvérde forutom i de fall fastigheterna avyttrats efter respektive balans-

dag da istdllet forsaljningspriset anvéands.

TEKNISKA VERKEN 2015

NOT 19 FORBATTRINGSUTGIFTER PA ANNANS FASTIGHET

Koncernen Moderforetaget
2015 2014 2015 2014
Ingdende ackumulerade
anskaffningsvarden 26 27 1 9
Inkdp - - - 2
Forsaljningar/utrangeringar - -1 - -
Utgaende ackumulerade
anskaffningsviarden 26 26 1 1
Ingdende ackumulerade
avgskrivningar n -0 = =
Arets avskrivningar -2 -1 -1 -
Utgaende ackumulerade
avskrivningar 13 - -6 s
Redovisat virde 12 15 5 6
NOT 20 MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR
Koncernen Moderforetaget
2015 2014 2015 2014
Ingaende ackumulerade
anskaffningsvarden 9987 9577 7016 6620
Inkop 892 374 742 351
Forséljningar/utrangeringar -141 -52 -126 -15
Omklassificeringar 689 88 546 60
Utgaende ackumulerade
anskaffningsviarden 11427 9987 8178 7016
Ingaende ackumulerade
avskrivningar -5057 -4697 -3615 -3338
Forsaljningar/utrangeringar 128 47 18 12
Arets avskrivningar -410 -407 -294 -289
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -5339 -5057 -3791  -3615
Ingdende ackumulerade
uppskrivningar 32 39 32 39
Arets avskrivningar pa
uppskrivet belopp 7 7 - 7
Utgaende ackumulerade
uppskrivningar 25 32 25 32
Ingdende ackumulerade
nedskrivningar -276 -198 -45 -4
Forsaljningar/utrangeringar - 1 - -
Arets nedskrivningar -153 -79 -132 -41
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar -429 -276 -177 -45
Redovisat virde 5684 4686 4235 3388

Anskaffningsvardet har minskats med erhéllna offentliga bidrag uppgéende till 35
(35) i koncernen och 24 (24) i moderforetaget.

NOT 21 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Koncernen Moderforetaget

2015 2014 2015 2014
Ingaende ackumulerade
anskaffningsvarden 319 314 256 254
Inkdp 32 15 20 10
Forsaljningar/utrangeringar -29 -12 -23 -9
Omklassificeringar 2 2 2 1
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden 324 319 255 256
Ingaende ackumulerade ~ ~ ~ ~
avskrivningar 228 213 188 178
Forsaljningar/utrangeringar 19 10 14 8
Arets avskrivningar -23 -25 -17 -18
Utgaende ackumulerade
avskrivningar 232 228 191 188
Ingdende ackumulerade
nedskrivningar 10 8 8 8
Forsaljningar/utrangeringar 10 - 8 -
Arets nedskrivningar - -2 - -
Utgaende ackumulerade ° 10 o -8

nedskrivningar

Redovisat virde 92 81 64 60
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NOT 22 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FORSKOTT

AVSEENDE MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Ingdende ackumulerade
anskaffningsvarden
Inkép

Forséljningar/utrangeringar

Omklassificeringar
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingaende ackumulerade
nedskrivningar

Arets nedskrivningar
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar

Redovisat virde

NOT 23 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Koncernen Moderforetaget
2015 2014 2015 2014
1017 358 853 295

179 759 135 629
-1 -1 -1 -1
-960 -99 -809 -70
235 1017 178 853
o o) o]

-3 - -3 _

-3 o -3 o
232 1017 175 853

Moderforetaget

2015 2014
Ingdende ackumulerade
anskaffningsvarden 380 380
Forvarv 81 -
Utgaende ackumulerade
anskaffningsviarden 461 380
Ingdende ackumulerade
nedskrivningar -21 -21
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar -21 =21
Redovisat varde 440 359

Redpvisat

Dotterfdretag Orgnr Site ka;\t?adle(:-,ﬁqsier) angglt:: 2015vard:o14
Bixia AB 556544-2638 Linkdping 73,2 (73,2) 332155 128 128
Utsikt Bredband AB 556808-1052 Linkdping 89,9 (89,9) 988 900 81 -
Tekniska verken Linkoping Nat AB  556483-4926 Linkdping 100,0 (100,0) 500 000 64 64
Ljusfors Kraft AB 556042-3351 Linkdping 99,0 (99,0) 1089 56 56

Tekniska verken i Linkdping Vind AB
Svensk Biogas i Linkdping AB
Tekniska verken Driftum AB

Usitall AB

Svensk Biogas Handel AB

OT 24 FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG

Ingdende ackumulerade
anskaffningsvarden
Utlaning

Amortering
Omklassificeringar
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden

Redovisat virde

556853-7038 Linkdping
556034-8228 Linkdping
556853-7129 Linkdping
556506-6734 Linkdping
556853-6998 Linkdping

100,0 (100,0)
100,0 (100,0)
100,0 (100,0)
100,0 (100,0)
100,0 (100,0)

500 55 55

260 000 31 31
500 20 20

50 000 5 5
500 o o
440 359

Koncernen Moderforetaget
2015 2014 2015 2014
- - 460 442
- - - 150
- - -114 -131
- - - -1
o o 346 460
o o 346 460

NOT 25 ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Koncernen Moderforetaget
2015 2014 2015 2014
Ingdende ackumulerade
anskaffningsvarden 151 153 62 61
Aktiedgartillskott - 1 - 1
Resultatandel i intresseforetag 14 -2
Ovrigt 1 -1 - -
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 166 151 62 62
Ingadende ackumulerade
nedskrivningar - - -3 -2
Arets nedskrivningar — — - -1
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar o o -3 -3
Redovisat varde 166 151 59 59
I koncernens redovisning
Andel, % Justerat EK/
Intresseforetag Org nr Site kaptial (réster) Arets resultat 2 2015 2014
Direkt dgda
Mjélby-Svartadalen Energi AB  556093-1593 Mijolby 35,2 (35,2) 1o / 10 10 99
Vistervik Biogas AB 556751-2941 Vdstervik 40,0 (40,0) 1/ o 1 1
Indirekt dgda
Vivingevind AB 556712-5843 Mjolby 25,2 (25,2) 1/ 0 2
Bobergs Vind AB 556892-8625 Linkdping 33,0 (33,0) o/ o o o
Bixia ProWin AB 556884-4848 Linkdping 45,0 (45,0) 54 |/ 5 54 49
166 151
I moderforetagets redovisning
Andel, % Antal
Intresseféretag Orgnr Séte kaptial (roster) andelar 2015 2014
Mjolby-Svartadalen EnergiAB  556093-1593 M;j6lby 352 (35,2) 15200 58 58
Vistervik Biogas AB 556751-2941  Vdstervik 40,0 (40,0) 1200 1 1
59 59

1) Med justerat eget kapital avses den dgda andelen av féretagets egna kapital inklusive eget kapital-

andelen av obeskattade reserver.

2) Med arets resultat avses dgarandelen av foretagets resultat efter skatt inklusive eget kapitalandelen i

arets forandring av obeskattade reserver.

NOT 26 FORDRINGAR HOS INTRESSEFORETAG

Koncernen Moderforetaget

2015 2014 2015 2014
Ingaende ackumulerade _ _ _
anskaffningsvarden 3
Omklassificeringar - 3 - -
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 3 3 o o
Redovisat virde 3 3 o o

NOT 27 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Koncernen Moderforetaget
2015 2014 2015 2014
Ingdende ackumulerade
anskaffningsvarden 6 6 4 4
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 6 6 4 4
Ingdende ackumulerade
nedskrivningar -4 -4 -4 -4
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar -4 -4 -4 -4
Redovisat varde 2 2 o o
Moder-
Antal  Koncernen foretaget
Foretag Org nr andelar 2015 2014 2015 2014
Vdrmek, Svenska Varmeverkens ek for - 716419-3323 900 [¢] o o o
EFO AB 556193-4133 32 o o o o
Svenska EnergiAskor AB 556208-0829 15 o o o o
Defwaste ek forening 769608-2184 1 [¢] o o o
Hackeryd Vind AB 556853-2831 6 250 2 2 - -
Angelholms Nringsliv AB 556255-5093 50 o o - -
2 2 o o



NOT 28 UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN

Moderforetaget 2015 2014

Temporar Uppskjuten Uppskjuten | Tempordr Uppskjuten Uppskjuten

skillnad skuld fordran| skillnad skuld fordran

Byggnader och mark 70 - 15 17 - 4
Egentillverkade elcertifikat -20 4 -12 3
Upplupna pensions- 3 1 3 1
kostnader
Delsumma 4 16 3 5
Kvittning -4 -4 -3 -3
Redovisat varde 12 2

NOT 29 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Koncernen Moderforetaget
2015 2014 2015 2014
Ingdende ackumulerade
anskaffningsvarden 29 31 14 15
Utlaning - 1 - -
Amortering -2 - - —
Omklassificeringar - -3 - -1
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden 27 29 14 14
Redovisat varde 27 29 14 14

NOT 30 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderforetaget

2015 2014 2015 2014
Upplupna intdkter 447 534 188 217
Forutbetald hyra - 1 - -
Forutbetalda forsakringar 14 17 13 14
Ovriga poster 23 38 2 29
Redovisat virde 484 590 203 260

NOT 31 EGET KAPITAL

Hanforbart till agare till moderforetaget

Aktie- Ovr tillskju- Annat eget Minoritets- Summa
Koncernen kapital tet kapital kapital Summa intresse eget kapital
Belopp vid arets ingang 434 116 3213 3763 235 3998
Effekt av dgarforandring - 16 16 -122 -106
Arets resultat 192 192 1 203
Redovisat virde 434 16 3421 3971 124 4095
Annat eget kapital inklusive drets dfs ital IACk'
resultat bestdr bl.a. av foljande poster: _ Fondfor Kapital-  valuta-
Uppskriv-  verkligt  andels- kursdiffe-
ningsfond varde fond  renser
Ingaende balans 2014-01-01 31 o 47 o
Arets férindring -6 o -1 o
Ingdende balans 2015-01-01 25 o 46 o
Arets férindring -5 o 6 o
Utgaende balans 2015-12-31 20 o 52 o)
.. Aktie-  Uppskriv- Reserv- Over- Balanserat Summa
Moderforetaget kapital ningsfond fond  kursfond resultat eget kapital
Belopp vid drets ingang 434 25 40 16 379 994
Avskrivning uppskrivet 5 5 o
belopp
Arets resultat -27 27
Redovisat virde 434 20 40 116 357 967

TEKNISKA VERKEN 2015

NOT 32 OBESKATTADE RESERVER

Moderforetaget
2015 2014
Ackumulerade 6veravskrivningar 2845 2674
Redovisat virde 2845 2674

| obeskattade reserver ingar 22 % uppskjuten skatt.

NOT 33 UPPSKJUTEN SKATTESKULD

Koncernen 2015 2014

Tempordr Uppskjuten Uppskjuten Temporar Uppskjuten Uppskjuten

skillnad fodran skuld skillnad fodran skuld

Obeskattade reserver
Ackumulerade
Overavskrivningar -3648 803 | -3425 754
Periodiseringsfonder -66 15 -66 14
Ovriga tempordra
skillnader
Byggnader och mark 95 21 - 47 10 -
Forbattringsutg.pa
annans fastigh. 2 1 - 1 o -
Maskiner och andra
tekniska anl. 2 - - 25 6 -
Egentillverkade
elcertifikat -20 4 -12 2
Upplupna pensions-
kostnader 6 1 5 1
Underskottsavdrag 16 | 15
Delsumma 39 822 32 770
Kvittning -39 -39 -32 -32
Redovisat virde 783 738

NOT 34 GVRIGA AVSATTNINGAR

Koncernen Deponi- )
kostnader Ovrigt Totalt
Ingaende redovisat varde 2014 85 29 14
Tillkommande avsdttningar 3 16 19
Redovisat virde 2014 88 45 133
Ingdende redovisat virde 2015 88 45 133
lansprakstagna belopp - -3 -3
Redovisat viarde 2015 88 42 130
Moderforetaget Deponi- .
kostnader Ovrigt Totalt
Ingdende redovisat varde 2014 85 7 92
Tillkommande avsattningar 3 14 17
Redovisat virde 2014 88 21 109
Ingdende redovisat varde 2015 88 21 109
lansprakstagna belopp - -4 -4
Redovisat virde 2015 88 17 105
NOT 35 LANGFRISTIGA SKULDER
Koncernen Moderforetaget
Forfallotidpunkt fran balansdagen: 2015 2014 2015 92014
Mellan 10ch 5 ar 1512 1944 1308 1769
Senare dn 5 ar 450 450 450 450
Redovisat virde 1962 2394 1758 2219
NOT 36 OVRIGA SKULDER
Koncernen Moderforetaget
2015 2014 2015 2014
Investeringsfond enligt va-lagen 207 169 207 169
Redovisat varde 207 169 207 169
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NOT 37 CHECKRAKNINGSKREDIT

Koncernen Moderforetaget
2015 2014 2015 2014
Beviljad limit uppgar till 400 800 100 100

Koncernen dr ansluten till ett koncernkonto dar Linkdpings kommun dr konto-
havare gentemot kreditgivande bank. Koncernféretagen dger ratt att inom
koncernkontot nyttja en kredit pa 100 mnkr. Per balansdagen nyttjade varken
moderbolaget eller koncernen denna eller annan kreditlimit.

NOT 38 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderforetaget

2015 2014 2015 2014
Upplupna personalkostnader 78 74 44 44
Upplupna rdantekostnader 14 16 14 17
Upplupna energikostnader 207 225 - -
Forutbetalda anldggningsavgifter va 326 302 326 302
Ovriga poster 284 196 233 155
Redovisat virde 909 813 617 518

NOT 39 STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

. . Koncernen Moderforetaget
Stallda sdkerheter 2015 2014 2015 2014
Ovriga stiillda sckerheter
Pantsatta bankmedel 27 25 1 1
Redovisat virde 27 25 1 1

. Koncernen Moderforetaget
Ansvarsforbindelser 2015 2014 2015 2014

Borgensforbindelse till forman

for koncernforetag - - 3 440
Borgensforbindelse till forman

for intresseforetag 73 74 73 74
Redovisat virde 73 74 76 514

Av borgensforbindelser till forman for koncernforetag ar o (435) till forman

for dotterforetaget Bixia AB. Det tidigare borgensatagandet avsag foretagets
checkrakning samt garantier for foretagets elhandelsverksamhet. Resterande
borgensférbindelse 3 (5) till forman for koncernforetag avser fullgérandegaranti
till forman for Tekniska verken Linkoping Nat AB. Forbindelsen ar liten i forhal-
lande till foretagets genom aren positiva och stabila arsresultat samt ekonomi i
ovrigt varfor risken for infriande ar liten.

Av borgensforbindelser till forman for intresseforetag ar 73 (73) till forman for

Bixia Prowin AB. | dagsldget nyttjar foretaget inte nagon kredit for vilken borgens-
forbindelsen ar stalld.

NOT 40 FORANDRINGAR | KONCERNENS SAMMANSATTNING

Under aret skedde inga forandringar av koncernens sammansattning.

NOT 41 OVRIGA POSTER SOM INTE PAVERKAR KASSAFLODET

Koncernen Moderforetaget
2015 2014 2015 2014
Avsattning till pensioner - -3 - -3
Ovriga avsittningar -3 19 -4 17
Nedskrivningar av immateriella och
materiella anl.tillgangar 209 100 192 55
Realisationsresultat pa im- och
materiella anl.tillgangar 2 -1 2 -2
Resultatandel i intresseforetag -14 2 - -1

Summa 194 17 190 66

NOT 42 DERIVATINSTRUMENT

Derivatinstrumenten som innehas i sakringssyfte ar i balansrakningen varderade
till anskaffningsvardet, omfattning och verkligt varde framgér nedan.

Koncernen 2015 2014

Omfattning Verkligt virde Omfattning Verkligt virde
Valutaterminer EUR 122 MEUR -8 161 MEUR 53
Elterminer 5236 GWh -376 5259 GWh -223
Rénteswappar 1720 MSEK -108 1675 MSEK -134
Moderforetaget 2015 2014

Omfattning Verkligt vdrde Omfattning  Verkligt varde
Valutaterminer EUR 13 MEUR -1 38 MEUR 8
Elterminer 164 GWh 14 293 GWh 8
Ranteswappar 1630 MSEK -105 1540 MSEK -130

Handeln av elterminer sker framst pd marknadsplatsen Nasdag OMX
Commodities dar handelsvalutan ar euro varvid @ven handel med valutatermi-
ner sker. Handel som gors i syfte att sékra priset pa framtida produktions- och
forsaljningsvolymer resultatredovisas i samma period som de underliggande
avtalen |6per ut.

Ranteswappar anskaffas i syfte att omvandla underliggande lan med rorlig ranta
till fast ranta eller omvant, swapparna resultatredovisas i samma period som
rantan pa de underliggande lanen.

NOT 43 INKOP OCH FORSALJNING MELLAN KONCERNFORETAG

Av moderfdretagets nettoomsattning utgjorde 10 % (10 %) omsattning mot andra
koncernforetag. Av inkdpen avsag 9 % (9 %) rorelsekostnader och investeringar
frdn andra koncernforetag.

NOT 44 KONCERNUPPGIFTER

ModerfGretaget ar ett heldgt dotterforetag till Linkdpings Stadshus AB (publ),
org. nr. 556706-9793 med sdte i Linkdping.

NOT 45 DEFINITON AV NYCKELTAL

Resultat efter finansiella poster

Genomsnittligt eget kapital inkl. andelen eget
kapital pa obeskattade reserver

Avkastning pa eget kapital

Rorelseresultat + 6vriga ranteintakter

Avkastning pé sysselsatt  och liknande resultatposter

kapital

Sysselsatt kapital

Rorelseresultat + 6vriga ranteintdkter
Avkastning p4 totalt kapital och liknande resultatposter
Genomsnittlig balansomslutning

Summa rantebdrande skulder reducerat
med rantebdrande tillgangar

Nettoskuld i relation till totalt eget kapital

Resultat efter finansnetto + aterférda avskrivningar
- investeringar - utdelning

Nettoskuld

Nettoskuldsattningsgrad

Operativt kassaflode
(intern def.)

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag
for uppskjuten skatt)

Balansomslutningen

Soliditet

Sysselsatt kapital Balansomslutning - icke rantebarande skulder

(inkl. uppskjuten skatteskuld)

Resultat efter finansiella poster i relation till
rorelsens intakter.

Vinstmarginal
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REVISIONS-
BERATTELSE

TILL ARSSTAMMAN | TEKNISKA VERKEN | LINKOPING AB (PUBL), ORG.NR 556004-9727

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfort en revision av arsredovisning-
en och koncernredovisningen for Tekniska
verken i LinkGping AB (publ) for ar 2015.

Bolagets arsredovisning och koncernredo-
visning ingdr i den tryckta versionen av detta
dokument pa sidorna 17-37.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREK-
TORENS ANSVAR FOR ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Det dr styrelsen och verkstéllande direktoren
som har ansvaret for att uppritta en arsredo-
visning och koncernredovisning som ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och for den interna kontroll som styrelsen
och verkstéllande direktoren bedomer dr
nodvindig for att uppritta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller
viasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen pa grund-
val av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige. Dessa stan-
darder kréver att vi foljer yrkesetiska krav
samt planerar och utfor revisionen for att
uppna rimlig sikerhet att arsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika
atgirder inhdmta revisionsbevis om belopp
och annan information i rsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn viljer
vilka dtgarder som ska utforas, bland annat
genom att bedoma riskerna for visentli-
ga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbedomning beaktar revisorn de delar av
den interna kontrollen som dr relevanta for
hur bolaget uppréttar arsredovisningen och
koncernredovisningen for att ge en réttvisande

bild i syfte att utforma granskningséatgiarder
som dr andamalsenliga med héansyn till
omstindigheterna, men inte i syfte att gora
ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll. En revision innefattar ocksa
en utvirdering av &ndamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvédnts och
av rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktorens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvdrdering av den overgripande
presentationen i drsredovisningen och kon-
cernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har
inhamtat ar tillrdckliga och dndamalsenliga
som grund for véra uttalanden.

UTTALANDEN

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
och koncernredovisningen upprattats i en-
lighet med érsredovisningslagen och ger en i
alla visentliga avseenden rittvisande bild av
Tekniska verken i Linkdping AB (publ)s
och koncernens finansiella stillning per den
31 december 2015 och av dessas finansiel-
la resultat och kassafloden for dret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberittel-
sen dr forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att drsstimman fast-
stdller resultatrdkningen och balansrakning-
en for moderbolaget och for koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort

en revision av forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust samt
styrelsens och verkstédllande direktorens
forvaltning for Tekniska verken i Linkdping
AB (publ) for ar 2015.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det ir styrelsen som har ansvaret for forsla-
get till dispositioner betrédffande bolagets
vinst eller forlust, och det ar styrelsen och

verkstillande direktoren som har ansvaret
for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar &r att med rimlig sikerhet uttala
oss om forslaget till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust och om forvalt-
ningen pa grundval av var revision. Vi har
utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige.

Som underlag for vart uttalande om sty-
relsens forslag till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om
ansvarsfrihet har vi utéver var revision av
arsredovisningen och koncernredovisningen
granskat visentliga beslut, dtgidrder och for-
héllanden i bolaget for att kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren &r ersdttningsskyldig mot bolaget.
Vi har dven granskat om ndgon styrelseleda-
mot eller verkstillande direktéren pa annat
sdtt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har
inhdmtat &r tillrdckliga och andamalsenliga
som grund for véra uttalanden.

UTTALANDEN

Vi tillstyrker att arsstimman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberit-
telsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for
rdkenskapsaret.

Linkoping den 9 mars 2016
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Dick Svensson
Auktoriserad revisor
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En sammanfattning av aret 2015 med klimatbokslut Tekniska
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Tekniska verken ar en del av 260 000 privat- och foretagskunders vardag
och vi levererar tjanster som gor livet enklare. Vi erbjuder elnat, belysning,
vatten, fjarrvarme, fjarrkyla, hantering av avfall, bredband, biogas, effektiva

energildsningar och elhandel. Var vision ar att bygga varldens mest resurs-
effektiva region och tillsammans med vara kunder ar vi pa ratt vdg.
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En sammanfattning av aret 2015 med klimatbokslut finns digitalt pa
2015.tekniskaverken.se
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